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جايحاتة دوا شعاه 


سازمان فرهنكىوتربيتى وعلمى مللهةحد (يو سكو )طب قتصميم 
سى وبنجمين جلسهدوراىاجرائىيو نسكو بمنظوراشاعة علو دفر فر هكف 
وتوسعه معلومات مردمان جهان وتزنيد مناسيات رهنكى و كك بحسن 
تفاهم بينالمللى با كميسيو نهاى ملى در كشور هاى خاورميانه از جمله 
'اتنسدة نملى فو لساك درايرانقرار كُذاشته إست كه منتخرىازا نتشارات 
سودمند إين سازمان فرهنكى جبانورا بزبانهاى «حلى اقتباس وترجم.ه 
اكرةة وبا طبع ونشرآنها درمءرض مطالعه مردم بكذارند . 
كديسيونملى يون كو درايران براى اجراى اينتصميميو نسكو 
بتر جمه وطبع ونشرشش كتاب ذيل : 
١‏ حق تعليم وتربيت . 
-1[موزش تاريخ . 
م« _[اموزش جغرافيا . 
ع - تربيت معلمان روستائى. 
5 توسعه كدابخانههاى ع.وىى . 
> - تأثير خانواده واجتماع در كودكان . 
ممادرت ورزيدهواينكانتشاراتمز بوردردبير كانه مضنيو نمالى بونسكو 
درايران إخيايان “وزه ‏ اداره كل باستانثناسى ) مو جود أست و إميد 
ميرود اين كتأبها كه حاوى تجارب كرانيها واطلاعات و راهنمائيهاى 
ظ سودمند است وتوسط دانشمندإن ومحققان نامدار جهانى وشتة و تالف 
شده مورد استفادة عموم واقع شود . 
كتاب حاضر يعنى تو سهه كتا بخا نههاىعهو مى بوسيلادانث. ند محترم 
7قاى د كترخا نبا بابيا زىترجمه شده و كميسيون ملىيونسكودرايران 
ازهمكارى ذيقيمت إيشان در نشر اين كتابسودمندسياسكزاراست. 


ذم د 
صم 4 
١‏ - ددش دعدار ١‏ 
. ممد مك 3 


قسمت اول سازمان ادذارى كتا بخانه عاى عمومى 


م« - قصل اول : اصول كلى / 
قفصيل دوم مجموعه تشكيلانى كه براى كتابخانه 

لازم أست ١‏ 
و - فصلى سوم - قوانسن واساسنامهها وماليه سي 

قسمت ذدىم ‏ وضع عمومى ادارى در قو سعه كاتا بخا نهدها 

1 - قصل حوارم : مخارن كنابها 64 
ب قصل ينجم مجمو عدهاى كتّاب و 
بم- فصل ششم مرا كر و كتابخانههاى سيار 5-5 
به فصلل 25م طرزتهيه كناب براى اشحامردور افتاده 0-6 


.و قصيل سدم ” يكنات وروت كن حأ بههاى شور ستان ١٠.‏ 
و فصل بهم دستكاههاى دواتى وتعاون 0 
فصل دهم : كمابحانه ودعض طرداتم طالعه كنند كان ع؟ ١‏ 
قسمت سوم عوامل توسعة كتا بحا نه ها 
5 فصل يار دهم 1 علو نواه ساح تو سعة كتاحانههار| 
بالا .رد ١ ١‏ 
ددمت حهار م ادر امه نو سوه وافزايثى كدا بعدا نهدها 
ع - وصلدوازدهم : إصولى كه بايد در توسعه وافرايش 
كا خابدها مر اعابت كر : 2 
6 فصل سيز دهم : طر ار نأمه ١65‏ 


١66 شت فصل جهار دهم: اممعده‎ ١5 


ظ 1 0 
00 و 
و 2 
وتربيتوعلوم وامورفره:كى ارتياط واختصاص دادهاست اين وظيفهرا 
0 بعي ده بكبرد كه متحص صء نر شتودها و قدو نْ موتاف ر أ بعامة ناس نزد بك 
0 ده :ماس مستقيمى ميان ايتدوايعادنمايد . در دور انى كه علم و دانش 
سرعت درراه بيشرفت وترقى|ست يدم ان ميرود كه دأنش.مندان وعلماء 
ؤَ فضاللاء ومنخصصين ارتياط خودر| بأمر دم قطم 0 ذه در نضعحه خدمانى 
راكه بعالمانسا ايك ميكننددر بردةً|ختفا باقى ميماند درميانسازمانهائى 
3" مش ازهر جيزازاين خطر جلو كيرى ولاك 1 بغدأ نههأى عمومىأست 
“دن عن افلا ننس ناتك ة دوت ذارنة فقو ا تت :انف تيناع وا 

ع 5 اوسا" و 2 0 و 3 ان . ر 

|إتحاد كرده وسيله بهم بدو ستكى دانشسنداإن ومردمرافراهمنمايند 5 

افرادهمردم باقرائت 5ةمعلاو هبر أقنا عميل بخواندن كتاب يوظايف 
اجتماعى خود | شناشدهضمنا بحريأ نات[ ن جهرا كه درمعديط <ودوسرإسر 
جهان اتفاق مم أقدد ا #ممشق نك , براى كار ناحار بايد به كتابمأ 
ومحجلاتوروز نامهدهامتو سل كرديدو لىمتأسفا نه | ياميتوان بتمام احتياجات 
افراددر اين خصوص وا بداد ؟9 درا شحاست كه لزومايجاد كتا بخانههاى 
عمومى واضحو [شكار مع.شود . دونسكوازهمان | غاز كار اين تكته حياتى 
متو جهشده بازدياد و تكويل كنا بدا نهها همت كماشته است . 

كت بخانهها كنحينه هاى يرقيمتى است كه درهاى علم ودانش و 
سالها ددش با اتاد روشهاى حودبدك عاودى ازقءل ايراد سخزر انيهاى مقيردك 


درراديوويا نشاندادن صعد.4ه هائى در سينما وثائن قات در جستهاى 


١ 


دررآه توسعه ويرة ى كمابخا به ها سده أست ؛ | تجمنهاى تحميقات علمى و 
مجالس [ | زادعدث وسخنرابى و نماي كاههاى هنرى يكلى سس ازديكرى 
ل كن ديد اعضاى كنا بخأنهدها ازميان إشخاص تبصيرو مطلم بطورى 
انتخاب شدند كه :وانسند ذوانند كانر| درانتخاب كتابها ومحلات و 
طر ؤزاستفاده إزفءش ر هاا و بادداشةما راهنماء 1 انان را درط ريق 
بحث وأنتقاد بيندازند. درحقيعت إ|بناشخاص معلم ومربى دلسوزى براى 
عموم ردم شده همان وظيفهاىر اكه يك معطم بعهده دارد نجام مم دهيك. 

ولى تاس آنه عداد كتايخا ندهاىعمومى بأندازه كافى 0 
اك رى است 5ه بأهمءت| بن #وضوع وو ظيفهاى كه بع دهدأرد بى برده 
باشد. يونسكو كه بس ازمطالعات دقيق و تجر با تكافى باين موضو ع 
بى برددر سالوع.ه ١‏ كلاسن بأ يسنأزى بر اى [شناساخنن كتابدار ان بوظايف 
كتابدار ىى لشكيل داد و 0 اين كلاسن نا 0 مقيد و سودمندى رأ 
مار آو رده بأمو عدت هر <ه تمأمر دوره او ل ودرا بأ يان رساتيد ضمئأ 
كدوره رسالههائى بمسظور ]| شنائى مردم جهان بامور كنابدارى| نتشار 
داد . در سال . مو؟و سه رساله منتشر عن 4 در ان نكيل و 00 
كنابنها نهها وعمل آنرا در”مليم وتربيت افراد بالغ وطرز بسط وتوسعه 
شعا ععمل كتابخانههاىعمومىرا| براى |هالودهات وقصيات واجتماءعات 
كوج كى كه دراطراف و١‏ كنا ف كشورها بحالانزو| زند كانى ميكنئد 
“4ورد بحث قرار كر فتهاست 

ك5 بدار افى كدر س الات مزبور رأ مسر 5-1 دنك قبلا نظر شان| ان 
بود كه اطلاعاتى بج«كاران خود داده , تجديد نظرى دراصول فت ىكار 
خود عمل [ورند ولى يس ازانءشار معلومشد كه تنها بكارمتخصصينفن 
كتابدارى نخورده بلكهمعامين ومربيان واعضاى دولتى وسياستمداران 
وبالاخره متخصصينى كه عهدهددار وظايف كتابدارى هستند ميتو اننداز 


5 
انها استفاده وبهره امل شر تد. بدو ن شك بك قسهمت اعظم شر فتوثر فى 
قزاكراءه يتتاماكر وتيدر وتخصص :ابكار كا بدازان ارتاط 'ويستكى 
كامل دارد و لئْ زما ىَ 5008 قاعده ان استحكام ميمذير دكه هيثتهاى 
علمى ووزارت دارائى وقوةٌ مقننه هر كشور از بذل مساعدت » كمكهاى 
مادى ومعنوى خود دريغ عابت 

مصيفين رسالاات به 5 نه فو وَإلد 0 در اظهار عقايد خو د كام اه 
آز اد بودئد » بعضى ازعقايد واظهار نظر ايشان را ميتوان بتمام ناا 
سرادت دإاد ولى |عمال اينعةايد ونظرها درهمه جا كسان نيوده كاهى 
باشكالاتعديده برخوردميكرد زيرا يك كتابخانه زمانى ميتواندمنظور 
خودر| عملى كرده مورد استفاده كام لقرار بكيرد كه بااوضا عجغرافيائى 
واجتماعى واقتصادى وفر هنكى هرناحيه مطابقت داشته باشد . مصنفين 
با در نظر 1-1 فتن اين إشكالات و ضع خود ر| تطبيق داده تنا حد امسكان 
اشكالات را مرتفم ساختند . 

رساله سه كانه درسهاىعملى براى نزديكى وهمكارى بينالمللى 
بوده و سرلة مفيدى برأى متخصصين عاليمقام شد كه توانئد عقايد و 
تحر بيات خود را مورد استفاده كتابداران وعموم كسا زبسك4 أرزومند 
شرفت وسط تعليم وتربيث عامةناسو تفاهم بينالمللى درسر اسر جهان 


ميباشاد قر|ردهند . 


مهدمه 

عبارت درتو سعة ادار ات ككارهغا نه»ى در تمام كشو رها يكمعنى نداشئه 
يللكه درهريك ازا نها مقجوم خاصىدارد. ولى لااقل درموصوع توسعة 
وءأ ليت يلي لي 51 بجا 4 ممل نهية اطالاعات راجع شور ستهاى منا م و فاك 
براى خوايه كان كات وامز در بعصى موإرد كه باكتا عدأ نه ارمياط بيد| 
فمكنك مل كيل مجالس سمددر أنى و نمأ يشكاهها و محجالس مو سيقى 
وكا روسيها براى كود كان واشخاص بالغ ميتوان وجه اشترا كىبراى 
أن بيدا كرد . 

در كتاب حاضر #وصواع تازهتر وجديدى موردححدث قرار كرفته 
است كهانتو سعة خدماتادار ى كتا بخانةعمو مى بمنظور جامخو انند كان 
سشترى مبيأشد 4 ابن مو ضوع را ازدو جهبت مورد مطالعهقرار ميدهيم : 

الف) يهترينومؤثرتردن طرؤدر حدود |وضاع واحوال و روحيه 
ملى براى تشكيل وتجهيز خدمات ادارى كتابخانه كدام است ؟ 

ت) با جهوسيله ميتوان كتابخانه را در نقاط و محلهاى كم إهميت 
ونوا حى كم حوعءدتثت وميا ك3 موزد استفادة اهالى قر|ارداد 0 

قسمت مهم موضوع اول بستك ىكامل بطرز تشسكيلات وارتباط 
أن نا دلت ادارات دولتى ( اعم ازمحلى وملى ) و قوانين ومقررات 
كشووع واعتال نظرهاى مقاماتدو لتىومقاماتى كدادارهامور كتابخانهها 
ار نظر خدمات عمو دمى بعهودة انان واكذار ست دارد قوت دوم بأ 
بودجهواعتبارى كهبراىهر كنا خا هة خصمص داذده ممشودو نيز طر يقهدهائى 


كه براى انغاذ روش هاى ممسكزه در سازمان هاى كنا بخانه ها بكار 


برده ميشود سروكاردارد . 

تمام كشو رهاى جهان 1 رزو مند ند كه|زدستكاههاى مر تبومنظم 
ومحهز كتايخا نهدهاى عمومى أستفاده برده بهرهمند شوند ولى متأسفانه 
برإى بعضى از كشور ها رسيدن باين هدف وآرزو بسيار مشكلتر از 
بعضى م رهاى 0 ميياشد . ازيكطر ف بعضى اذ كشو ر هادر اين 
موضوع ترقيات زيادى قائل شده بر ديكران رجحان بيدا كردهاند و 
باو ضاع اجتماعى خو يش كمكهاى شايانى 110 

ازطر ف ديكر س اىا كه كدو رهاوملل بتواناد | قد استفاده 
رااز كتابخانهها ببر ند لازم |إست كه سطح ذرهنكف واوضاع اجتماعى 
انها بانداز ه كافى "رقى كتدؤز أن صو رت كنا بخا.هها عامل مؤثردرترقى 
وتعالى فرهنكى واجتماعى بشمار ميرود , هر جهسطح علمى و اجتماعى 
ملت وافرادآن بالابرود بهمان نسبتهحيط افتصادى وفرهسكى! نترقى 
1 ذه فغاليت فو سات كنا بدارى ان نيز توسعه يافته بيشرفتمي كند . 

سنأ برادن نمعتو ان سر اق تمام كو ر هاى جهان طر 08 نَقَشّْهُ متدد 
وواحدى براى توسعة كتابخانههاى عمومى ورساندن وتقسيم كتابها در 
نقاط مخغتلف درحال حاضر ودرآينده درنظر كرفت با تمام اينتفاصيل 
ايجاد كتابخانههاى عمومى درتمام نقاط جهان براى يك منظور ومقصود 
|است » تجر به كذشته بطوروضوح نشان داده|ست كه بعضى ازروشهاى 
تشكيلائى وادارى و بعضى ازطرق عملى وبرنامه هاى توسعه إز نظر 
اقتصادى و براى ادارةٌ كتابخانهها مؤنرتر وعملى ترميباشد . همينمطالب 
استكه مورد بحث كتاب حاضرقر|ر خواهد كرفت . 

درا ين كتاب سعى خواهدشد ازتش.كيلات ومراحلى صدبت شود 


43 در بر بدت و تنظيم كتا بخنا نهها م وثر و اشع شرده بشو ان 5 (تحاد طْرٍ ف 


3 


مختاف حدا كثر استفادهرا ازانها كر د. براى نهيه و تدوين اين كناب 
ازمطالعات وتحقيقاتيكه درامور كتابدارى ازطرف يو نسكودر منجستر 
و درلندن درسال مىه؟ بعملى | مدواست ونيز ازساير منابعى كه متخصصين 
فن 5تابدار ىخارجىدردسةترس كذاشتهانداستفاده شده أست ومخصو ص 
سعى 5-1 د ينوا ند مستعنها تشكيلات ناريا نههاى ساير 3 رهابا در نظر 
كر فتن معايس ومحاسن [ نها موردمطالعه قرار بكيرد . 

رسالههاى دحك ى درهمين زميله ماسر شده إست ضمن | نهدنها 
وطر واخاضه كناها نهدهاىءعمومى وعمل و تأثير آنبادر تعليم وترسيتعامه 
وطرزكار كتابداران مورد بحثقرار ذرفته أست » إيبنمسائل در رسالة 
حاضر باندازهاىتوضيح دادهشده است كه بطورمستقيم بامسائل توسعه 
كما بخانههاى عمودى ارتياط خو اهدداشت . 

توضيح : 

جون طرزحكوهت (ملى ء ناحيه اى يادولتى و محلى) وهمجنين 
اصطلاح » كتابدارى برحسب كشورهاى مخناف تغيير ميكند بنا براين 
لازم است براى روشنشدن اينموضو ع توضيحاتى بقرارديلداده شود : 

كلمات : ملت» ملى عبارت خواهد بود از كشورى مستقل و كامة 
كشورء براى تعيين وتشخيص قسهتى مهم |زسرزمين يكمملكت,؛ بكار 
برده ميشود مثل يكاستان » يك ملت از يك جمهورى يا يك حكومت 
|نتلافى كه يوسيلة فكو متى ك4 داراى اختيارات نام دراداره بعضىامور 
باشد إدارهشود ء بنابراينكلمةٌ كشور بهمجموعة حكومتهاىمحلى|طلاق 


ميشودمثل كشورهاى متحدامريكاء كشورهاى استر اليا واستانهاىنادا 


37 
حكومتهاى محلى عبارت خوأهد بود اززمامداران (واتباع)يك 
واحد ادارىمحلى كهبنام إهالى يكشهر ويكقصبه ويا اجتماعات كو جك 
بطور كلى در تهام شئون اجتماعى زمام اموررا در دست دارند. براى 
إجتماعات شهرى كلمه 2 شر 04 بكار خواهد كفت كلمة 2 سر ءة )1( 6 4 
اجتماعات بزر كب شهرى مثل بايتخت ها وياهر|كز إستانها إطلاق 


خواهد شد . 




















سورع اول 


ينا رشات أدار ى كتايخانهها ىئى عمو مى ملى 


فصل اول 
أصو ل كلى 


يك كنا ضهنا نه عمودى خواه مورد استفاده جمعى كدير ويا دسته اى 
قايل إزافراد قرار بكيرد براى اينكه بمقصود و هدف غائى خود برسد 
بادك داداى جهارشرط اصاى واساسى باشد اين شرايط أصولا سمارساده 
إست ولى همين ساد كن أت اغلاب باعث ميشو د كسا نبكه براى نو سعة 
كتابخا ندهاى عمومى مأمو , يت يافتهاند عمدرٌ ويا از روى بىاطلاعى ان 
شرايطرا إزنظر دور بدار ند . بهمين واسطهاست كه اغلسادارةٌ كتا بخانه 
نميتواند وظايفى راكه بعهده دارد بطور شايسته انجام بدهد . بنابراين 
براى إشكهشرايط مذ كوربمر حلة إجرا در ابد لازم إستادارةٌ كتابخانه 
بطورى تنظيم وهرنب شود كه بتوإن حدا كثر استفاده را از آنبردء در 
نتيحه حون تو سعه كنا بخاندها با طر زتشكيلات ادار ىآن بطور بكه تمام 
حوائح كشور ويا يكةس.ت ازآنرا تأمين نمايد ارتباط و يستك ىكامل 
دارد لازم وضروراست كه بيوسته إين جهارشرط ر| موردنظرقرار داده ‏ 


درهمهجا ,بكار ست . 
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درمر نية اول بايد اين نكتهرا در نظر داشت كه مجموءة 5-1 كه 
دردستر سدسةهاى ازمردم ميكذاريم بتواند (درهر نقطهاى كه كدابخانه 
قراردارد) ازنظر كميت و كيفيت جواب احتياجات آن دسته را بدهد . 
قارئين اصولا” اذافرادى يك 5ه ازنظر مشاغل و فعاليةتها و سطح 
اجتماعى وثر بيدى وفكرى وندر ىَّ بايكديكر اختّلاف داث:»ه وهر يك 
هدف معين ومشخصى را تعويت ممتماينك اين اختلاف تقاضاهااز خاصيث 
اجتماعات بزرك ويا كوك أسث كه تيد بوسائل ممكنه در تحر يكت 
وتشويقان شي ا 1 58 برأين ننها كافى نسدت كه بتقاضاى| كثر يت 
قارئين تعدادى كتساب در اخم_ار آنان كذاشت بلك يسكس بأيد آن 
كتابهائىر| فراهم كرد كههر كس برحسب احتياجش تفاضاو اهد كرد. 
اين نكته رأ ندايدفر [اموش كرد كهذوق وشوق كنات حواندن موقتى نبوده 
يلكه بمرورزمان بر لدت وشدتآن افزوده ممشود ( اشخاصى كه كتاب 
مدو انيد (<واه برأى نفريعح ويا دراىم طالعه وتحقيقو يافقط براىداشةتن 
ذوق اينكار ) بطور دائم ومرتب تاآخر عمرشان احتياج بانواع كتب 
دار ند وهمين جاست كه كما بخانه بايد تااخر دقا بق زند كانى|ينإشخاص 
براى! نان كتاب تهيه كرده ودر دستّر سشان بكذارد . از اين موضوع 
دو نتمحه كر 429 ممشود : 

الف) مجموءة كتب يك كنا بأ و4 بأيد شوءث 4 در وياب اوضاع و 
احوال روز امل بأشد بطوريكهةشوانندة كنات هر 5تا فى را درهررشته 
كه باشد وتقاضا كند بايد فور دراخ+تيارش كذاشته شود . 

ب شادد حو إ ننده كتاب دو اند هر كتابى ار | ك5 تفاضا ميسكند و 


طر ف احتياجش ممباشد در ىل كما بخانه زر ك1كك هرروز 538 بهاى 

















مرك ز كتابخانه در يكدقصبه 
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جديدى را جدنع أو رى مركند يدست بيأورد و 5 اكر إتفاقا كتابخانهدار اى 
كا بهاى متعددروز هود (4و ضو عى كه اغاب در كتابخا نههأ د ندوميشو د 
بطور قطع حاجتش بر أورده نخو|هدشد بنابراين لازم است كتابخانهها 
كنابهائى راكه همه روزه مأتشر مرشود جم آورى كرده در دسترس 
خوانئد كان بكذارد : كتابخانهاى كه دارا ىاهميت جندا نى تباشدو محبور 
باشد ففط ( كنةا بكتابهساءئى كندكه براى خود در مراحل اوليه جممع 
آودى كرده أست بطور قطع ديريازود محكوم «زوال شوإهد شد مكر 
إينكه در تحديد كتابها سعى وافىه يذو [دارد . زيرا بزودى تمام كتايهاى 
آن »ورد مطالعة وان كان قرار كرفنه و نكر كنات تازهاى ندارد 
كه دردسترس وإستفاده إشخاص مكذإرد : دراين خصوص هزارانممئال 
ديده شده است كه بأ إيحاد جنين روشى در هاى كذابخا تدهأ سته شدمو 
ازحيز انتفاع افتاده استدر حاليكه ميتوانستند باقدرى سعى و كوشش 
ازبستهشدن خود جلو كيرى بعملآورند . جنين كتابخانههائى غير قابل 
استفاده بوده بجاى| ينكه توسعهاى در كار ود بدهند بكس سدبزر 7-3 

درراه بيشرفؤت حو بش فراهم |وردهاند : 
كتابخاندها نبايدتنها | كتفا بي رآ وردن احتياجات روزانهبنمايند 
بلكه باجمع [ودى كتابهاى جديدومفيد بايد ميداندفتو <س كنجكاوى 
خواند كان را وسيع تر كرده] نائرا بيشتر بسوى <ودجلي نمايند . اين 
عمل زمانى امكانيذير خواهد بو دكه ميحمو عة كتب جمعم 3 رى شده با 
رو<يه و فكر و احتياجات قارئين تطبيق داده شده و كتابهائى رادر 
دسةر س بكذار دكه خسته كننده نبوده ومطابقذوق وسليقة [ نان باشد. 


اين موضو عر | بايد در نظرداشت كه اكثريت مردم ( بألكه عمهوم 
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ردم باستثناى اشخاصى كه بكتابخانههاى بزر كك شهرهاىمهم دسترسى 
دار ند ويا إنكه ميتوانند كتابهاى جديد رإ| از كتابفروشيها خريدارى 
نمايند)ازو جوديك كتابزمانىمطلع ميشو ند كددرقفسههاى كتابخانهدهاى 
ع.ومى مشاهده نمايئد . بنا براين لازم است كه حتى در كنابخانه هاى 
سميار 5 حك نيز كم بهاى جديد وغيرمعروف و نادررا ببوستهدرقفسههاى 
مخصوص درمعرض #ماشاى إاشخاص بكذار ند . در[ ينده براى رإهنمائى 

اين موضوع اطلاعا تكافى داده خو|هدشد . 
امر تازةٌ قابل ملاحظه اينكه يك مجموعة كتاب كه بطور دقت 
| نتخاب شده باشك وإساس كتابخغانةازا تشكيل بدهد تنما كافى تست بللكه 
طرز در معرض نمايش كذإشتن و بخصوص آن قسمت مم كه ممسكن 
إست هورد استفاده قرار بكيرد از ضروريات بشمار ميايد. عمل 
بمعرض نمايش قراردادن قسمتهاى مهم يلك كتاب (كه از وظائف مهمة 
ادارةٌ كتابخانه است) 1 يلات وادارهٌ مخصوصى را در كتابخانه برأاى 
شناسائى كتابهاوروحية قارئين| يجاب ميكند . بنابراين برمتصديا ن|مور 
كتايخا نهها لازم وفرض است كه عملا و علا بشغل خود اشنا ئى كامل 
داشته باشند در نتيجهو جود كتابداران با تجربه و بصير براىيك كتابخانه 
ازضروريات بشمار ميا بد . بطوريكه در بعضى أزموارد ودر بعصى از 
مشاغل عدم وجودجنين كةابدارانى ادارةامور كتابخانهاى رامختلساحته 
حر خهاىآن ديريازود از حر كت باز خواهد ماند . در جنين مواردى 
كتابخانهها بايد بلافاصلهاز كتابدار انمطلم وغيره استمداد كنئدو بدين 
ترتيب نقائص خودرا مرتفم نمايند . شغل كنابدارى همان اندازه محتاج 


مطالمه و تحفيق اسيك كه بك إستاد 5 بك مهمد س 5 متخصصين ر شتهاى 
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ديكر بوسته بتحقيق و تتبع إحتياجدار نك . 

ازطرفديكر اداره كتابخانه تنها نبايد بجمع او رى كتب| كتفا 
كند بللكه بيوسته در جمم أو رى إطلاعات مربوطه نيز هدت اد د. 
بعضى ازاين اطلاعاتدر كتابها ورسالات متخصصين فن نوشته شده|ست 
ولى ممسكن|است اين إطلاعات ازمنابع مختاف جمع آورى شده باشد 
ادارات فهر ست نويسى واطلاعات بهمان |ندازهُ ادارة تقسيم كتب |حتياج 
بهإعضا ومنابع دارد . 

مطالى مذ كور درفوق شرايط جهار كانه اى راكه ذيلا” نذكر 
داده خواهد شد روشن كرد بر طر يقهايكه كتايخانه ننظيم وادارهشود 
مراتت ذيل بايد در آن مراعات كردد 5 

بابد إجازه داد قسمت اعظم كتابخا نهدها (باستثناى 5-3 بهاى 
مهم ادر نظر 1-1 فدَن تعداد ومجموعةان درهرمو قع كهدضر ورت |يحجاب 
ميكند تحديد وتعويض شود يطوريكه احتياجات فارئين رامر تفع سازد 
وآنائرا براى استفاده بيشتر از كتابخانه تشويق وتحريص كند . 

؟ ‏ بايد وسائلى فراهم ورد كه كتاب مورد احتياج خوانئدهرا 
أزهردسته وفنى كه باشد ذوراً دراختيارش كأذاشت ' 

م بايد يكتابخانه اجازهداد ادارهاى كه حوائج انرا براورده 
كرد براى خود تشسكيل داده|زاعضاء ومتخصصين فن كه شاستكى آنان 
محرز باشد برخوردارشود. 

:دمر اجعه كتزد كان در هرو ضعو حالتى كهباشتد بتوانئدبو سمله 
ادارةٌ كتا بخانه اطلاعات وراهنمائيهاى لازمر اكسب تمايئد . 


شرط بشتجمى دل وجود دارد كه براى تكميل دشر فت و توسعة 
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كتابخانه ازذ كر آننا كزيريم وان عبارت ازاين است كدادارةٌ كتابخانه‎ 
بايد حتىالامكان إز نقائصى 4.كن أست در نظم آن اختلالفر اهم او رد‎ 
فق كناز باشد ولى اين ضر بالمثل را بايد بيوسته وجهةهمت <ود قرار‎ 
دهد: وموفقيت أوليه موققيتهاى ديكرىرا در بردارد» زيرا بتحر به ثأبت‎ 
شده إست كتايائيكة وصع ادارى انها بد و نأموزون أست بزرودى‎ 
محكو م باضمحلال خوإهندبو د كتابخانهاى بايد بيقاى <ود اميدوار باشد‎ 
كه درا دن قسمت حيأ ىَّ توجه مغخصوص بكاربرد . در سرنوشت و بقاى‎ 
كا بخاندها نو جدعامه وقدرت ان دخالت تأم دارد زير| هر قدر بيشتر‎ 
كتابخانهاى باف راد استفاده بدهد بهمان|ندازه عردم در نوسعه و ترقى أن‎ 


حجهدك بايغ ميذو لداشته شتيبانمؤثر ىار اى ان حو إهند كر ديك . 


تعمل دوم 
ب 03 . ظُُ ََ ٠‏ ذ: 
مجمو 6ك تنشكيللا لى 1" هر أ ىَ أدار هُ كتاث ويك 
درغ و ضرورأست 

تشكيلات|إدارى كنا بخخانه باز ند كانىروزمرةٌ افراد انط بستكي 
كاهلل دارد . بعصى أز مردم در شهرهاى زرك ودرحى در نقاط دور 
أفتاده ودستهاىدر شهرهاى إستانها ويا دردهاتو قصبات زند كىميكائد 
درهيج كشو رو حةىدردو نقطة و مدر يك كفو رو عبعم و طر رر ندا أى 
اجتماعات أ يكديكر يكشا سدكت 3 طر ر تيم جوءدت در شهرها ودر 
دهات وزيادى و كمىسكنهو حدى و سعتث شهرهاء فميعناى وارتباطهر 
نأحيه 5 ناحية خارج ازان ومخصوصا فواصلى كه اين نقاط رأ بك بكر 
متصل ميسازد ب ندازهالى 5 فك يكن متفاو حو مخ_ةاف است كه نممتو إن 
ازهيج راه وبهيج وسيلهاى وجه مشابهتى درميان! نها بدست | ورد.ولى 
يكموضو عر! بأند در نظر كرفت: كشورى كه از حجنداستان و شهرستان و 
خش كيل مشو | 5 دك وى ر 53 ك4 هم افنكن ميان افر اد جامعه و 
نو احى مختاف ان ,وجو د بدا كه بأ دن 00 ثيب نهننهااز نظر دمعيثت امن كز يتى 
تشكيل مشو د بلكه در اكز اقتصادى و صنعدى و فر شنكى |وجو دامدم ا 
اتحاد وسائل ارتباطيه وراهها اين مرا كز وجمعدت ها أ يكشكنر در 


ارضياط وتماس دائمى واقع مشو ند 5 
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علاوه ير نقاط مهمة4 ذر يك كشو رشهرها ونو احى و فصبات كم 
أهميت بكو وجود دارد كه كاهى با فواصل زياد از يكديكرقرار 
1 فتهاند بنابراين درهر 1 رى درمناطعمى ك4 ازحيث جمعيت متر اكم 
ويا برا كنده إستمراكزاجتماعاتىيافت ميشودكه بواسطة دلايلزيادى 
مانند ارتياطات تحار تى واجتماعى وغيره يايكديكر درتماس مستقيمداخل 
شده وامورمادى واجتماعى آن كشوررا تأمين ميزمايند . 

تقسبم بندى خدماتو امو رادارى كتابخانه بايد با تقسيم بندى|انواع 
اهوراجتماعى و نشكيلات ادارى يكب ملت تناسب مستقيم داشته باشد , 
در شهرهاى بز رك كلية احتياجات زند كانى روزمره در دسءرس ع«وم 
ميياشد وافراد ميتوانتد نمام احتياجات خود را حتى در نز ديكى منازل 
50 أىَّ خود بدستث أو رند. بهرصورت |إنو اع متحصو لانى كه دسدرسى 
بآمها درتمام نقاط امكان بذير ميباشد ستكى تام باحتياجات عمومى و 
وسائط نقليه وجود دارد وبا إينكه فرض تت كه احتياجات اجتماعات 
نقاط مختلفهيك كشو ردر يكسطعقر ار 531 فته باشد. سكنة نعطهاى كه 
در «زديكى ييكى از شهرهاى برر_ق وامع بأشئد و بتوانند هرزمان كه 
بخذواهند با شور در |مد و رفت بوده احتياجات خودرا بر آورده نمايئد 
ازاين موضوع <وددارى كرده تنها بمحصولات محلى خودكه از نظر 
أدميت دردرجات بائين:ر از محصولات مراكز مهم و شهرهاى بزر كك 
قرار كر فته باشد ( كتفا نمايئد معذلئى بار ناجار ميشو ند إغلب علاوه 
در ممحصو لات محلى ساير حو امج خود رايو سيلة راهها و وسائط نقليه 
متداو ل تأهيق تمارتك:. 

كا بخاندها نيزهمان حال ساي راحتياجات روزمرةٌ زند كى افراد 


را دارد وبابد بهمان وضيم درطرزتقسيم و يتحاد [ نها دق تلازم بكار برد. 
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افراد عردم در هر نفطه اى كه باشند هميشه اطممئان دارند كه بعضى أز 
معحصو هع طر ف احتياج حو دار | معدو إندد از محلى تأمين نمأ ينك و ل 
بسيارى دبكراز مواد و محصوللات است 5ه براى امن 9 يأناجار ند 
از خارج اورده با براى وك ست آوردنانما خود مرا كز ونفاطى ذه 
ادن محصو لاتدر | نحاهايافتميشود رونك ابن طرز عمل نتايح معينى را 
در برداردء قل إز هر حمز بايد إشكاللات اين موضوع را در نظ ر كرفت 
ووسايلى فراهم !ورد كه مسئولين اداره وتوسعة كنابخا نه ها را نا أميد 
نكر ده سدى دريرابر نان كشي إغلب د دده شدواست كه ازنظر مادى 
راضى كردن مردم «خصوصس افرادى كه در نماطدوردستير| كتدةشدوابد 
بسيارعة كز ماشهو اكفتهميشو دكه كما غدأبهها ور ا تشقون هاى 
بزر كتايد اختصاصداشته باشند در جواب اين إشخاص بابدمتك كرشن : 
همان 0 براى سا كنين بك 000 عحجواو لياس وماشين الات 
وجرخخياطى وسادر لوازم زند كى رأ بايد نهية ذه ذنات را عزن بأند 
فر اهم |أورده دردستر سشان كذاإشت بالآخرهلازم وضروراست 5ه ازهر 
طر فى و باهر و سيله كه ممسكن بأشد با بك نر 5 يكى و نظام و انضباطى ميان 
سم يم 5 كد دكر كذاشت وق 8 متأسفانه متصديان امو ر 5 بحائهها 
اغلب ايبنشرايط ر| ازنظردور داشته عطف تو جوى يدان كلانه ودر 
نتبحه باعث ميشو ند : عدةٌ كثيرى از اهالى مرا كز كوحجك دور افتاده 
ازا سايش ورفاه اجتماعى كه سك:ة شهرهاى بزر قف كه ه44 حمر براى 
انان مهمأ وآماده أست واز انها بر +<وردارند دروم بماتتد : 

براى اينكهموضو عتوسعه كتابخانهها بمر حلة عمل در | يدمراتب 
ذيل را بأيك مرإعات كرد : 
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الف) باشخاص بأيد اجازهداد در حدود امكانات وارز وهاو [ مال 
حود بتواناد از كمابخا :4 ومزاياى [ ناستقاده عامل مر دالت بدينطريق كه 
روسنائيان هر زمان بقصبه اى وارد ميدوند يا سا كنين اطراف شهر 
هر كاه برأ ى كار 5 حر بد لوازم ورد احتياح حود 5 براىرقةن نيديا 
وغيره برها يكن بتوانئد از كتابخانهها نيز لستفاده تماش 8 

ب أز ييحاد تشكيلات جديدىبراى رفع حا جتإستفاده كتند كان 
إزكنا + اهدر دهاتوقص.اتدر صور كه كلت ديكر ى همينء مرا 
| نجام م.دهد بايد +ود دارى كرد بطر يقيكه بك عمل در دوجاصورت 
نكيرد وتكر ]شود 1 

ح) لازم است كهازتمام وسائط نقليه ممكنه براىرساندن كتابها 
بمعلى حدا كث راستفاده رابرد. 

باللاخره طرخ ونقشة توسعة 5 بخانه را بايد بطريقى تنظيم كرد 
كه سر أسر منطةه مانظور باشد بديئقر إركه نقاط دور افتاده يا نقاطى كه 
وسايل حملو نقل برأاى رسءعدن بدا نجاها ا شكال دارد از نظ رمحو لمات 
مام كه أن منطقه بدون 3 از إستفاده كتاب نهر ومند شوند . 
دراينصورت امت كها أر راى يكهنطةهاى دوياجند مر ذز تقسيم كتاب 
بوجودابد اشكالى تخظوأهدد داشت . 

ذهو نك أنواع (ذكلات داري كنارذ'نه 

براى انواع قلأت ادارى كما بخانه كه در يك منطةه قابل 
الف) داك شي بوره 5 حوء4 ان ِ 


ب شور هأ ونوا-حى مكو نى در جكدوم. 


14 
ج( قراء وقصمات وخانههاى يرا كنده از يكديكر : 
در فصول [ينده روش و طريقة رسانيدن كتاب بقراء و قصدات 
بتفصيل تشر بح خواهد شد اين قبيل مناطق ميتوانند ار كتابخانه هاى 
شهرهاى محاو ر استفاده نمايند. كتابخانة يك شهرى موظف إست بكلية 
احتياجات اهالىآن جواب مثيت بدهد و در صورتيكه كتابخانه درشهر 
مهمى واقم شده باشد ناجاراستبراى تكثيرتعداد كتب و تجديد انواع 
مجموعة خود از ساير كتابخانه هايا مرا كز خش كناب قرض بكيرد و 
برأى رفع احتياجات قارئينى كه بكتابهاى نادر و كمياب ا<تياج دارند 
لازم است بوسائل مقتضى ديكرى از كتابخانهها و مرا كزمخصوص اين 
كار استمداد جويد: دريك مر كر ى كه جمعيت [ ن نسية” كثشيراست كتابخانه 
م ركزى موظف ست مجموعههائى |زكتابهاى نخبه در اختيارساكنين 
[نشهر و سكنه قراء. و قصيات إطراف آن بكذارد؛ براى اي نكار بايد 
شعبات مختلفى داشته باشد كه اينشعيات يا ارتياط دائمى يا مر كزاصلى 
قابليت ايثرا داشته باشزد كه با بر نامة صرحي و منظمدى؛ بيو سته كنابها را 
ازمر كز اصلى كرفته سرعت بنواحى اطراف برسانئد . 
طسر ح[ فوفّ دائمأ بايد در حال #حديد نظر و تكامل باشد 
فمخصوصأ براى مناطقى كه ازحيث تعداد جمعيت وإزهميت شهر ها قابل 
ملاحظه بودمويا سكنةآن دورازيكديكر درنقاط مختلفه يرا كندماند 
از نظر ماا-ى و مادى ضعيف بوده احتياج بكمك خار جَ از منطقة 
خود وازدولت مر كزى داشتهباشند . درصورت .كه بعسكس زمانى اتفاق 
بيفتد كه سكنة منطقهاى درك نقطه متءر كز وتعداد آن زياد واشد در 
اونمورد بايداينمنطقهر| بقطمات كوجكترى تقسيم كرد براى هريك 
جدا كانه مر كز بخش مخصوصى درنظر كرفت 5 
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تمركز ياعدم تمر كزامورادارىكتا بخانهها 

بادر نظر كر فتن نقشهاى 45د رفوقذ كرشد ضرورت إيجاب مي كند 
كه كلية امورادارى شعيات مسةقل بك ناحيه را در:حت بك اداره واحد 
مور كز 71 دكه در عبن <ألدا مادر ارتياط مسد اقيم أ بكديكر بودهودر 
هرمو قع از تعاطى افكار بتواناد حدا كدر إستفاده را بنمايند» اين و ضع 
بشرطى قابل إجراء وممكن <+واهد بوداكه يأ أيجادر وش معينى مسو ليت 
ادارةٌ كتابخانه ها :حت سربرستى يكى از مقامات مربوطه حكو متى 
قرار بكم 5 

با إن تفصيليكمسألهمورد بحث قرارميكيرد وآن اينست كهآيا 
لازم خواعد شد كمابخانههاى عمومى جزء تشكيلات إدارات محلى يا 
ملى وعمومى قرار بكيرد ياخيرء در جواب ابن سؤال بايد كفته شود كه 
| كر مقامات مربوطه محلى بتوانند از عبدهٌ إنجام امور كتاخانه هاى 
عمومى بر أيند و از ايثراه حوائج عامه را بنعو احسن برآورند يطور 
قطم جنين مسؤليتى رابايد بعهدهٌ! نان و١‏ كذار كر د خواهإ|يندسؤليت 
مسقم با غير مستقيم باشد, مقامات مر بوطه در سرئوشت اهور ادارى 
كتابخانهها عملل مهم وممبتى را بعهدةدار ند وموظفند كه حتى الامكان از 
كمك ومساعدتدر 3 دش أمو ر و هشر فت وتوسعهآن سعى و افى مبذول 
دار ند . عقيدةٌ مذ و ربر ملاحظانى جند ميتذى مباشد بديقرار : إيحاد 
و تامنيس كنا بخانةعمو مىتنها براى رفم احتياجات يكجامعه نس ثب لكه 
هريك ازاعضاى واستة بدآن باستفادةٌ إزآن ذيحق هستند بنابراين هر 
جه ارتباط وتماسميان كتدا بخائهوإستفاده كنند كان نرديكتر باشدارزش 
آن كتا بخايه بيشتر ودر ر فم إحتياجات ت.ومى موّثئرتر خواهد بود. 
قوانين ومقررات يك كتابخانه بهيجوجه نبايد بنحوى باشد كه إسباب 
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مزاحهت استفاده كاند كان رأ فرأهم آورد بألكه اين قوانين ومقررات 
طورى بايد تدوين وتعظيمشو دكه باإاحتياجات عمومى هم | هنكى كامل 
داشته باشد . ديكر اينكه مو فقيت يك كتابخانه بستكى تام بنظروتوجه 
إفكارء.ومى مخصو صاكسا نيكه ازان استقاده ميمر ند دارد , عامهيايد 
باين نتيجهبر سند كه قدر كتاب*انه را دانسته وبداشتن آن افتخار داشته 
باشلك : مردم ازاينكه در حمودى <ق بيدا ميكائد مؤسسه اى رلا تحت 
بأزرسى خود ؤرار دهند و بر حسسب تمايلانشان ممدّو أنند از مزاياى آن 
برخوردار شوند خوشحال شده سعى ميكئند بيش از بيش بدان 
توجه ميذول دارند . از ملاحظات ديكر يكه بايد در ايئجا منذ كر شد 
ايناست: بهمان اندازه كه |إجتماعات مردم از جهات متعدد با دكن 
اختلاف دار ند يهمان اندازمهم كا بغخانه هااز حيث تشكيلات و ساير 
عقررات با كه كر منفاوت هستند . در ايبن صورت متصديان 
إمور در تماس مستقيم با اين طبقات بوشتر ميتو|نند حوائج آنان را 
م تفع ساخته و برطبق تمايلات آنان تشكيلات <ودرا منظم نمايند. 
بالااخره موضوع مهمى كهتذ كر أن درايتجافوق|لعادهمهمأستاين أسثت 
در عن حاليكه كتابخانه 7 اى إستفاده ع.وم ساخته شده إست بأبد 
افراد را نمز در نظر كر فته تمايلاث خصوصى هريك از | نانرا جدا كانه 
منظورنمايد وانرا مدترم بشمارد بأ بر اين بايد كما خحانه رااز نزديك 
مورد بازرسى دقيق قرار داد ونكذاشت وسيلة شر كوئة تبأيغ بشود 2 
هرجه اين بازرسى ازدور انجام بكيرد و در اين كار دقت بعمل نيايد 

خطرات إن بيشتر شده وازهدف اصلى منعحرف خواهدشد . 
برنامه هاى توسعة كتابغعانه ها » زمانى به نتاح معطالوب 
ميرسد كه دردواصل ابا شكه اغاب نزد يك كر دن | نها بيكد كك مشكل 
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إست) تعادل و:وازنى إيجادشود : 

ادارة كتابخانه 9 تأم ال ين 2 ى مسم و لينى كه در 
تماس مستقيم با إستفاده كنند كان هستند دارد . در اين مورد مسئولين 
مو ظفند حد | لذ سعى ودرا براى خدمتى اك يموده ا قتهإتد بكار برند 
نجام اين تعهد زمانى ع.لى خواهد شد كه إعتبارات"فى و حتى زياد 
در|ختيارداشته باشند. بنابراين إزجامعداى كه وظايف تأمين احتياجات 
زنئد اكانى راخود وده كر فته إست نبايد بيش إز اندازةٌ وسائلى كه در 
إختيار دارد إنتظار داشت » در همين جاست كه در بسيارى از نقاط 
دنيا اين اصل مهمر إدر نظر كر فته وخطاهاى جبران نايذيرى را 
مر تنكم شدوا ند 1 

قلات محلى 

تشكيلات محلى درهر كشورى برحسب قوانين ومقرراتونوع 
اصول إدارى وتناسي وارتياط با تشكيلات حكومتىآن كشور متغير و 
مخداف ميباشد بنابراين عموميتدادن تشكيلات محلى در تمام كشو رها 
غير ممكن بنظر مبيرسد زيرا ممّلا” در و رى ممسكن أست واحد هاى 
مسدة ىو جو د داشته باشند كه ببمعجو جه با حكومت مر كر ىَ يامقامات 
ناحيهاى ارنياطى زداشته باشندو لى بعكين در كشور ديكر ديدهميشود 
كه تمام قوا اعم از ناحيهاى يا محلى در يك نقطه متمر كز شده 
دسته هاى م*تلف :حت قوانين معين و متحدى براى انجام مقصود و 
هدن مشخصى اداره ميكردد 5 

معذلك هرةقسم روش ادارىر اكه بخو هيم تعقيب كليم بادد|فكار 
وعقايد وابتكاراتمقاماتدو لتىوءحلىدرتأسيس وادارةٌ كتابخانهدخالت 


بف 

تام داشته باشد اين دخالتها يا ازطريق وضم قوانينى خواهد بود كه 
5 حسب احتياج رْاى إدارةٌ امور نواحى مختافه كشو ر وضم ميشوه 
يا ازراه تنظيم برنامههائمى است كه ارتباط ميان مقامات إدارى محلىر| 
محفوظ داشته و هم [هنكى بين[ نأن ايحادميكئند . دراينجا اغلساوقات 
اتفاق ميافتد كه مقامات دولتى محلى از اداى تكاليف خود سرباز زده 
وحاضر بهمكارى اجتماعى نميشوند يا اينكه برإى ايجاد سازمانهائى كه 
ازساير مسائل ادارى محلىمتمايز باشد وبراى ادزره امور كتابخاءهلازم 
ومفيد أست باشكاللات ومو انع مالى برخورد مي كنند . 

بعضى از شهرهاى بزرىف تحت قواعد و تشكيلات معينى اداره 
ميشود كه منحصر بأ ن شور بوده ودرجاىد ك1 اجر اى [ نممكن تممياشد 
همين شهر باز به برزنهاى جندى تقسيم ميكردد كه هر برزن :شكيلات 
ادارى مستقلى براى <ود دارد و از ساير نقاط شهر جداست » وقتيكه 
كار باينجا ميرسد ناجار از راه وضع قوائين بايد وحدتى در مجموعة 
تشكلات ادارى بوجوداو رد. درجنين حالتى بايد اساس تشكيلاتر ٠‏ 


ى بنا نهاد. در مام شهرها بأستثناى بعضى 


روى وحدت نظر و هم هنك 
ازشهورهاى بزر ىك يكمجموعه تنشث.كيلاتكامل وواحدى ازنظر ادارىو 
مالىوإعضاى ادارى بايدقائلشه زيرا با اينترتيب همادارةٌ كتابغانهها 
اساكر شده هم ازنظر اقتصادى با صرفهتر خواهد بودء اتغاذ جنين 
طريقهاى نهتنها بعال كتاغدانههامفيد خواهدبودبلكه ساير اداراتمحلى 
هم ميتوانند ازاين مزايا برخوردار شوند. 

درءعضى از حالات م.سكن است در ميان سكنة قراء و دهات 
از نظر اوضاع جغرافائى براى مقاصد معينى تشابهى وجود 
داشته باشد كه آنها را ازسيارى جهات كدر نزديك و متحد 


نذا 
كرده بأشد (البته شهرهاى بزرىك را بايد اذاين قاعده مباتتى كزد) 
بهترين مال رادرنواحى حجومه واطراف شهرهاى كوة4(١)‏ كلمن 
مشاهده ميكني ماين تشابهو اتحاددر 5 نتدهاى| كاسن مسشثر در موضو ع 
مدارس و[موزشكاءها ديده ميشود تنا درميان ك5تابخانهها. 

درجاهاى ديكر غيراز انكليسء كونته, إيا إسامى مشابه بآن) 
فقط بقراء وقصبات نزديك شهر هاى بزرك اطلاق ميشود ( حومه ) . 
اين وضع درامور ادارى تا بخانه باندازهاى أسياب ويك اضت كه هر 
وقت اوضاع ايجاب كرد بايد وسايلى فراهمآورد تا اين قبيل نقاط با 
ساير حوزههاى إدارىديكر بستكىييد| كئد. نقاط مختلفهجهأناز نظر 
تقسيم بندى يكنان قشت و ممسكن است تقسيماتى بدينقرارشده باشد : 

الف) مناطق وسيع شهر نشين . 

ب) تعدادى كونته متدر كز دراطراف شهرهاى بزر كك ونواحى 
بر ج.عيت ( مثل قصبات بزركت وغيره ) كه وصول آنها بمرا كز 
شهرها هرزمان كه بخو اهند كمو بيش [ سان بوده و[ نقدر داراىاهم.يت 
هستند كه ميتوانئد إز عهدةٌ ادارةٌ إمو ركتا بخانه و شعيههاى منظم يدان 
بر[ يند . دريسيارى از كشو رها مناطق بسيار وسيع كم جمعيت وجود 
دارد كه داراى هيجكو نهشجر باهرا كز ى كه إزعهدةٌ إنجام اين مقصود 
بر أيند نيستندء دراين مناطق يكياجند مر كز جوعيت يافت ميثودولى 
بآن ادميت نيستند كه بتوان از آنها انتظار وجود تشكيلات وسيعى را 
براى كتابخانه داشته باشيم » در حنين موارد بايد روش هم آ[هنكى 
ديكرى متمايز أزساير نقاط اقتباس كرد ما بتوان با تطريق باوضاع و 
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احوالآن مناطق فايدة لازمرا داده اشكالاات وموانم را برطرف كرد 
براى رسيدن باينمقصود لازماست برئامة يكى از مراكز منطفهاى را 
در نظر أرفت ودر صورتيكه |حتياح ايجاب نياك براى أداره أمور 
كنابخانه تشكيرلات جديدد عكر ىخار حاز برنامة منطقهاى اقتياس كر ده 
وبضميمه بر نامة مذ كور ثرا بكار بسمت. 

زمانى إتفاق ميافتد كه مجموعة تشكيلات سه ك5 نه كه إساس كار 
قرا ركرفته إست ( مقامات دولتىءمحلى » هيئت ائتلافى؛ «قامات محلى : 
تشكيلات منطقهاى) ازمنايم «الى ودوح تشكيلاتى موافق اوضاع و 
ا<والم<لها بىبهره باشد.دراينصورت لازم است كه ازمرا كزدولتى 
يا مرا كز ملى كه براى إيجاد وبكار انداختن دستكاههاى كتابخانه ها 
ويا توسعه [آنها تشكيل شدواست استمداد كرد . 

انوا عنشكيلائي كه امور ادارى كتابخانهدار انامن ميكند 

١كنون‏ با در نظر كرفتن مراتب فوق ميتوان ازانواع 
تشكيلائى كه إمور إدارى كمابخانهها ر| تأمين ميكند فهرستى هيه و 
تنظيم كرد بدينقرار : 

) منطقة موردنظر فقطشامل يكمجموعة تشكيلات ويكهيئت 
مسوّل براى ادارةٌ كتابخانه ميباشد و 1 نعبارت استاز: 

الف) مجموعة شهرى كه داراى : 

اولا” يك كتابخاءهمر كز ى داشعبهاهانت و شعيه أطلاعات و ساير 
شعبههاى مخصوصى كه براى إدارةٌآن مفيد باشد . 

ثانيا شعب بتعدأد افى و جودداشته بأشد . 


نالنا_شعبههائى براىاطفالودرصورتاحتياح براىدسةة٠خصوصى‏ 


"6 


ازمردم (بيماران درمريضخانه » كوران وازاين قبيل) باشد. 

اين نو ع مجموعة تشكيلاى كه بدان نام م شهرى(١)‏ » ميكذاريم 
ميتواند در هر شهرى بهر أهميتى كه باشد بطريق رضايت بخش مورد 
إستفاده قرار بكيرد , جذينتشكيلاتى ضمنا ميتواندحوائج سكنةاطراف 
آن منطقه ر| براو رده نمايد اليته مشروط با همكارى مقامات محلى 
بصير واآشناى بامور كتابخانه . 

ب)يكقسمت ازيكشهرءزمانيكهشهرى بمعناى جغر افيائى آ ناز جند 
حوزةٌ ادارى مستقل تشكيل شده باشد ( مثل شهر هاى سيدنى (؟) : 
ملبورن(0) » وتا حدى لوس[ نؤلس(») )» درشهرهاى خيلى بزرقف 
مثل لندن ونيويورك وسعت حوزهها (محلات » برزنها * شهرداريهاى 
«ستقل وغيره ) ممسكن است باددازه اى باشد كه هريك داراى استقلال 
مخصوص بخود باشند مشروط براينكه بعضى از مسائل برائر همكارى 
سا كنين محلات و شهرداريها در ميانآنها متحداً طرح شده و با نقشه 
منظام وكلى حل وفصل شود. ولى زمانيكه بعكس منطقه اى وجود 
داشته باشد كه وسعت آن سيار كم باأشد در إيادا لازم اس كه تمام 
إمور كتابخاندها ب روشى معين وواحدى اداره شود ونيز در شهرهاى 


د رك بهتر|ست نقشههائى طر ح[ ود كه بتوان1نرا بحوزهها ومناطق 
مجاور نيزسرايت داد . : 
ج( يك يا حندشهر يأ قصبه كه از مناطقى كه در :حت قوانين و 
مقررانى واحد إداره ميدشود وازنظر موقم و كيفيت جغرافيائى مجموعة 
يك منطقه را تشكيل بدهد در إينحاست كه تشكيلات ادارى كتابخانه 





وبمسسسم ام أن ممم ليست سوسس الس سمه 


510067 - 2 مئتوطءنا - 1 
65 105 - 4 . عمءنامطاء]1 - 3 


7 ؟ 

معدو احسن و كمل بمورد اجرا كذاشته شك وازان نتاييح مقيدى بدست 
ميا بد : ان مزطقةه داراى يك كتابخانه مر كزى در شهر اصلى وشعيات 
كم وديرشمهءىدراطراف آن خواهد دود . دس وتوزيم كتابها درقراء 
وقصيات بوسيلة كما دا ك4 مر كزى (ودرصورتاءكانازمرا كزدر جهدوم) 
انجام ميكير د . يكإنبارذخيرةٌ كتاب درتمام اين ناحيه ميباشد بطريقى كه 
ساير مخازن فرعغى ازانيار مر كزى كتاب خو|هند رفت 0 بالاخره بك 
هيأت ادارى متخصص 5ه قاباوت ايثرا داشته باشند كه دستكاههاى 
مخنلفه كتابنها نهار أ بأ بصيرت و عدر بةكامل بأ سيك ورو سس مخصو ص آن 
بكار بيندازد . جنين تشكيلاتى در نهايت خوبى و صرفهجوئى از عهدةٌ 
| نجام وظائف محولهبر [ مده كار كنان ان ممتوأ تدك ازهر امرى كه باعث 
بطو كار وكار اضافى بأشد كلو كوي يعمل اورنددر |ينصورت أست 
كه خوانند كان كنابوهر جامعهإى بمنظور اصلىخود يعنىاستفادة امل 
' مياد لى ٍ “.َك نأ 0 5 أبدءحيث م أذ ميشو تك . 
إزمنايم عنوى وهر مدع لا ده واز أن حم بى زم ود 

د منطقهاى شمي4ه متطفة مذ كوردر بنك (ج0( كه در عدت ادارة 
حكومتواحدى باستتناىيكيا جندموضوعى كهاهالى] نمنطقه دراختيار 
خوددار نه . تشكيلات كنا بخانهها درابنقييل مناطق عينأ همان تشكيلات 
در مناطق مذ كو ردر بند(ج)ميباشد مكر درمو ار يكدو جو د كتا خا ندهاى 
محلى دو ضع تشكيلاتى نْمضر بأشتى در حدين حالتى اهدر أسرت كهاختلاط 
وامتزاجىيا ساير 5تابخانههافائلشد ويااينكهبراى جلو كير ى|زهر كُونه 
إسرافى از نظار ادارى و اقتصادى با 'كتابخانههائى كه در نزديسكى آن 
مناطق قرار كر فته درارتباط داخل شده و حوائج خوانئد كان كتاب را 


دشو سيله مر نم ساخت . 5 


0 


ه) قراء وقصيانى كه (ممكن |ست شهر هاى كو حكو كم أهميت را 
نيزدرايندسته داخل كر د بكاو زورن] تشكيل ميدهند , متأسفانهسكئزه 
اين قبيل لوعي از مجموعه هاى 5-7 مهم محروم هستئد و حتى ا كر 
مسؤّلين و اولياى امور بخواهند مر كز مستقلى براى استفادةٌ |هالى 
كه مستقيمأ مراجعه كرده رفع احتياح بنمايند تشكيل بدهند نتيجه ان 
هدرر فتن فعاليت وكار ميباشد ضمنا اهالى جئين مناطقى اغلب باندازهاى 
بى بضاعت و فقير هستند كه إز عهده ايجاد كتابخانه اى إز سرمايه خؤد 
در شا ند ؤيرا تحرية ثايت شده ات كه دارائى و سرمايه اهالى قراء 
وقصبات از دارائى سكنزةشهرها كه م.كن إست عوائد خودرا از دهات 
تأمين نمايند بسيار كمتر| نت ينابراين براى رفع اين نقيصه وضع محلرا 
بإيد بطر يق بند (١‏ وياشد ١د‏ تطييقدادهازايئراه احتياجات كشاورزان 
وزارعين رارفم كرد. 

و ) مراكز تجمم خود م+*تارى كه توانائى تأسيس كتابخانهرا 
ندارند در إين صورت تنها راه جاره براى رسانيدن كتاب سيكنة أن 
اين است كهإزساير كتابخانههاى نوا حى|طراف استهدادشود ولى بهترين 
راه براى حل اينمسأله استفادة از روشهاى مذّكور در بندهاى (ح) يا 
رود مبياأشد . 

؟ ‏ وعدت دوما وال هيأأت أداأرى محأى خوددشةار 

زمانيكه اختلاط و امتزاح هيأتهاى مسئول محلى خود مختار با 
يكديكر غيرممكن شود دراين صورت بهراندازه كه امكان يذير باشد 
بابد همكارى و همفكرى نرديك در سين و إداره كتابخانه اشتراك 


مساعى بتمايند بدينترتيب : 


1 

الف) يك مقام مسئول با مفام مسئول ديكر ( كه إلبته از حيث 
رنبه ومقامقدر ى بالاتر باشد) براى امكان تأسيس كتابخانه ورسانيدن 
كتاب قراردادهائى ك2 مفاد آن بقرار ذيل باشد متعقد خخو اهد كر 1 

اولا": انعقادقراردادبراى استفادوًاز كتابخانههاىيكشهربزر د. 
دراين قرار داد مثلا" ذ كر خواهد شد كه سكنة قراء و قصبات از آن 
كتابخانه كتاب بامانت بكير ند متعاهد ملنزم خواهد شد كهمبلغى يكجا 
يامبلغى بر <سس تعداد كتبى كه بامانت كر فتهميشود بيردازد( بطو ركلىتمام 
كتابخانههاى .كشهر موظفند كه درهاى ودرا بروى اشخاص درهر 
نقطهاى كه س.] كن باشند بيوسته باز تكاهدار ند) . 

ثانيأ ' درقرارداد كتابها كتابهاى إمانتى بتعداد زياد در مقابل 
برداخت حق امانت بقدى بيش ينى ذواهد شد. 

نالا : استخدام كارمندان براى كتابخانه ودادن اطلاعات لازم و 
بازرسى دقيق درةرارداد مذ كوربيش #نى خو هد شد . 

ربعا قرإردادخر يدارى كتابهاوفهرست بندىوتش.كيلاتمخا زن 
كتابها وتهيه وسائل ادارى وغيره را تأمين خواهد كرد. 

ا : درفرارداد برابر باداش نفدى كهإزطرف ادارومر كزى 
محل معين خواهد شد خدمات ادارى كتابخانه را بطريقى كه در ادارة 
خود مع<ر| ست بيش بياى خواهد كرد ١‏ 

بر داخت اعتيار الى ك4 فو قا ذكر شد بابد تمام بامكقسمت ان از 
طرف مقامات مر بوطهمافوق واهناحيهاىو خواه|ز صندووّملىتعهد شود. 


مقاماتمر بوط محاى تعهدى در برداختإينقبيل إعتبار ات نخو اهندداشت 5 


"5 

ب تشكيلاقى كه مخارج ناز طرف مردم بر داختهميشود ‏ 

كتابغابهاى كه باسر مأيه|هالى نأحيهاى اداره شود زمانىمفيد 
5 ساير كتا دا نهها اعتللافمفب تماد مخارج ادارى جنين كتابخانهاى ناجار 
از طرف صددوق محلى كه كا بخانه در انحا لأسرينن ده إست 4 
أسبدتى 7 قلا تعيين “مشو د تأمين خو أهد شد .مو فعى كههمكار ى بأسا در 
'كتابخا نهها غير ممسكن باشدطر 4 تأمين إعتمار ازطر فاهالى مل هدر دن 
طر يفه أست ولى اين مشر وط بشرطىاست كه درامور (دارى كتابخانه 
وحسن جريان ان اطمينان كاملل در مار بأشد و الِْ بكار انداختن حنون 
دستكاهى درصور:.كه نتواند بطوردائم جر خهاى حود راكردانده 5 
كتابخاءههاىديكر بس إزمدت فليلى ازرسانيدن كتاب خوددارى نمايند 
سقايده وبددون تتمعده حو إهد دود > 

دراين طر بقه اشحكاللات متعددى بقرار ديل مشاهده ممشود : 

5- كر أهالى محل 5 متصدبان مسدّول دأ همكارى وائتللاف أ 
ساير كتابغا نههاأ مالف بأشود در أين صورت 5 اصلا” 5دا خا ذلك وجود 
نخواهد داشت يا اينكه براىتأسرس يك 5تابغانه مستقل دجار اشكالات 

؟ ب درصورت +خوددارىعناصر مم وهؤثر ممسكن أست قر كت 
كنند كان ديكر را دأسردونو ميد كر ده يا اينكه موانع زيادى در كار 

ينابر اين إعمال طريقة قوق درصورنى أمكان بذير +واهد بود كه 
مقامات بالا نر ىق ماننددس:كاههاى دو أتى 5 ملى ا بن طر هه رأ بمنطقهاى 


حممل نما بنك . 


007 


0 .دستكاهاى تشكيلانى دو لتىو دستكاهباي تشكيلانى هلى 
درتمام كشورها وجود دستكاههاى تشكيلانى دولتى وملىبراى 
توسعه كتابخانه هاى عمومىازنظر هم هنك وتقويت كردن فعاليتهاى 
متصديان امورمحاى جزء لوازم اولية يشمارميا بد . 
در اين فصل ودرساير فصول إين كتاب براى ما إمكان نداشت 
توجه خو درا سك بوع حك متى 4 عموم 3 رهادران متحد باشاد 
معطوف داريم » در سيارى از كشورها مانند انكليس حد فاصلى ميان 
حكومت هر كزى و<حكومتهاى محلى و جود ندارد. ولى در بعضى از 
كشور هاى ديكر ماند كشور هاى متحد امرنكا يا كانادا يا 
استراليا كشور بجند دولت ياايالتتفسيمشده وهريك ار آنها در سيارى 
ازامور خودمختار بوده «رطمقفواينوس:نورسوم مخصوص ب+وداداره 
ميشودد . كشورهاى كوجكدبكرىيافتميشود كه باوجود حكومتهاى 
ايالتى وسعت خاكآنها باندارهاى كم و كو جك است كه عضى از امور 
بوسيلة حكوءت مر كزى وملى إداره هيشود (مثل داسمارك) 
نشربح نوع تشكيلانى كه در باجا مورد نظر إست سيار 
[آسانست اين نو ع نشكيلات مسئوليت اداره و بازرسى كتا بخابه هائى را 
دريك منطمه ياقسمتى ازآن كه داداى تعداد كثير ى معامات رسمى محلى 
ميباشهدارد , تشكيلات مز بور يامسسقيما خود؛ داراى قدرت واختيارات 
مطلقه بوده يا اينكه درئح<ت فرمان حكو مت ائتلافى قرار ميكيرد فاق 
اين صورت براىدوات مر كزى بمنظور كمك بتوسعة كدا بخانههاوسيله 
بمشثر فر |هم دوده ميدقو أند در هرهو عم در شرفت ونو سعه | نها كمسكهاى 


شايانى لها بك . 
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دستكاههاى نشكيلانى دولتى ياملى كه بدينثر تيسعهدودار توسعه 
كما بخابههاى ع.ومى فيرشو تن سن طروق هيقو | نتف عَهَل 'كنئن: 

الف) تأسيس كتابخانه هاى عمومى بوسيلةُ خود دولت: 
جنانكه سابقا كذشت بطور كلىابن طريفه حندان مفيدفايده نخواهدبود 
ولى جون درسيارى از مناطق مقاءات رسمى دواتى محلى بصير دراين 
كاروجود ندارد ينا برايندولتمر كزى محيورإست 5 دراين|مور 
دخالت نمايد . درموار دىهم كه سرماية محلى بر ا تاسيس كك بخانههاى 
عمومى فى نبوده يا اينكه وسائل حمل ونقلل باندازهكافى و+ودندارد 
تنها راه جاره همان دخالت دولت خواهد بود . بنا براين بطور كلى 
نا زمانى كه مغدورات و وسايل محلى براى تأسيس و اداره كتابخانه 
كافى نيسء.ت دستكاههاى دولتى موظة.د تمام يا يكقسمت وسايل را در 
دسترس إهالى وآنعده كه إحتياج باستفاده از كتابهاى مخصو صىدار ند 
بكذارد 

ب( ايجاد ذخيرة كتاب : در مناطفى كه اتتلاف و همكارى 
كتابخانهها بطر يقيكه درماده ؟| بن كتاب مد كوو شدو|اسك متسر نباشد 
دستكاههاى دو لتى وظيفه دارند براى وساشيدن كثات بدخاير محلى 
انيار هاى مر كز ى در بقاطى كه نو زع كات ازان ذماط سادر مناطق 
سهل و آسان باشد إيجاد نمايند. ضمنا ميتوانئد كتابداران محلى را 
بدون اينكه إز [ نانسلي اختيارات معمولى بنمايند واردخدمات ادارى 
دستكاههاى مراكز 8 لش 

جح( كمك نقدى بمسدولين منطقهاى يا محلى كتا بخانهزهاى 
عمومى : وان درموارد ذيل إست : 

اول : زمانيكه اعتيارات, محالى تكافوى مخارج اداره 


بض 
كنابخاته رانكند . 

انبا در اى تفسيمعادلانهو ظاشادار ى كه[ نمنطقه احتياجدار د. 

ثالثا ‏ زمانبكه بعضى ازنقاط كشور نتوانتد تمام يايك 006 
مخارج خود را تأمين نمايند واحتياح بكمك از عوائد محلى يا صندوق 
دولت داشته بأشند . 

ر انعأ ادر مو قعيكه دولت دخالت مستقيم در تشكيلات ادارى 
كتابخاءههاداشتهباشد دراينصورت دول بايد تاحدامكانازمساعدتهاى 
لازم دربغ ها ف 

د) كمكارراهسانيدن كتاب ( مانند اماأنت دادن تاب و تأمين 
اعضاى ادارى » ارتياط دادن بدستكاههاى مر كزى براىفهر ست نويسى 
وخردد كات وغيره) 

ه) دادن اطلاعات وراهنما أيهاى لارم ونيز مأمور كردن 
عدهاى بازرس برإى مراقبت درخر جو كمكهاى مالىوهداياو جر خانيدن 
دستكاههاى ادارى بطرزى 5ه باقوانين ومقرراتمخصوص وفذق بدهد. 

و)كمك ونشويق مقامات محلى براى تشكيزا وسكا هوا 
تبليغاتى كه در شرفت و بوسعه إمور كمابخانةء.مومى ضرورتدارد . 

ز) #عقيب مطالعة مسائل مهمى كه باكتا بخانهمر تبط ميشود: 
مانئد هدابت درامو ر تحقيقى: جمع أو رى منايع واطلاعات ودردسةترس 
كذاشتن [نها : 

ح( انتشار منابع ومدار كى كه در 7وسءة كدا بخا نهدهامؤ رو اقع 
ذواهد شد مانند : فهرست كتابها ؛ منابع » مت نانتشارات روزانه . 

ط) كم كمالى در طرح نقشه هائى كه براى توسعه كنا بها در 


رضنا 


دست نهيه است ودرصورت لزوم شر كت مستقيم درتهيه أن طرحها . 

ى) تسهيل لازم براى تأسيس و ايجاد كلاسهاى مختصوص 

كتابدارى. 
؟ - طرزتشكيلات منطقهاى 

ابنهموضو عدادد آخر كتاب بطور تفصيلمورد بحثقرارخوا هيمداد 
و علتاين امراينست كه طرح يك نقشة تشكيلائى محلى (يعنى نقشهاى 
كه شامل مناطق وسيع يعنى مناطقى كه ميتوانند بطورعادى با اختلاط 
وامتزاج يا همكارى تشكيلات مسئول محلى استفاده كرده يامناطقى كه 
ازراه كمك ومساعدت دوات اداره ميشوند) زمانى ميتواند بمورد عه ل 
واجرا كذاشته شود كه بوسيلةهمكارى نزديك وموثر دستكاههاى محلى 
يامر كزى تقويت ويشتيبانى شود . 

26 تشكيلات اتلافى ؟ 

در تمام كشورهائى كه درآنها درجهبندى واسطةٌ بين حكومت 
مر كزى وحدكومتهاى محلى ميباشد (مثل كشور هاى متحدةٌ [مريكا ؛ 
كانادا واستراليا) اين درجه بندى همان عماى را كه تشكيلات محلى و 
دولتى در 0 ر ى كه درجه بندى وجود ندارد بعهده خواهد 8 فت . 
مخصوصا در كشورهائى كهمذ كورشد حكومت مر كزى يا ائتلافى بار 
تشكيلاتدولتى وياإيالتىرااز بعضىوظايف وتعهدات سبكخواهد كرد. 

اصول حقيقى اين وظا يغبا نو عو استخوان بندى تشكيلاتدو لتى 
ومالى كشور موردنظر: بستكى وتماس مستقيم والزام اوردارد . وجود 
يك ادارةٌ واحد براى نلفيق ووحدت امور ازلوازم بشمار ميا يد اين 


ادارةٌ واحد براى منظم كردن فعاليتهاى ادارى وتشكيلاتى دولت ويا 
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درغيراينصورت براى حفظ توازن عدم تساوى كه ممكن أست درمنا عم 
معدت مفه دواتها مو جود بأشد 5 براى نمام شكوهعيا 9 مكمده الى 
از آانها ( كه نتواأنئد تمام حو انج كتابخانه ها را بدون كمىف 
دستكاههاى مر كز ىف بأ درحه بندى | ثتلافى مر نعم ساز ند ميمأ شد. بهوين 
مناسدت اسع 45 وعلةة در اى تسمه يلل تبية كتانها و منايم اختصاصى بنك 
بدو سه برضت 5ن بهائى راكه مورد استفاده عهوم إست در دسودرس 
كذاشت ئ بديئوسيله علاقه مندان بدو يه در جر أن كار وده بتوانند 
بأسانى حوائح خودرا نز أوَوده تماد . ينا بايد كلمة امورى كهبراى 
حو ١‏ ندن كتاب تسهيلاتفر اهم ميكندما ننداستنساخ و نالع در دار ى كتب 
ازراه امانت ومنابع كمابخانههائى كه با يكديكر متحد وموّتلفهستند 
تأمين كر 5 

ىق سكو براى كمك بكتابخا ندهاى كشورهاومرا كز شرو وزيم 
كتاب وبراى استفادة بيشتر اهالى كشور ها مرا كز ملى تأسيس كرده 
داعما در نعو مض و تقسيم كتابها ى كه سح مدعدد3 دار د اقدامات سر 
مكند » وحدت عمل اين مراكز ملمى كتاب بأ تتش كيالات ملى ويأ ائتلافى 
تشكيل قرائتخانهها ياكتابخانه هاى ملى كشور هاى ديكر در همه 
موقم وسار وممكن است 2 ضهنا مر كزى براى اطلاع از كيفيت منايمع 
5-1 ا شندشن شده كه ميتواند إطلاعات كافى از كت كه درهر روز در 
درخله كشو ر با در حار ج آن ممتشر ميشود وليل تعداد كتابهاى هر 
كا دا 4 واطلاعاتديكرى كدمر بوط بشهر سدت ومنا بع ست دردسدرس 
كتابخانهها وإاشخاص ذينئفم بكذارد . 

أ 

ابن نكتهرا بايد متذ كرشد كه هر كشورى وظيفه دارد فهرست 

رسمى وكاملى از كلية كتبي كه درداخله ان منتشر ممشود نهيه كردهدر 


١ 10- 

دسترس عأامه تكدان د.| ا ابن فهرست بشكل مجموعة فيش بأشد بايد 
قطع وإندازةً ان بقرارى باشد كه در ساير 0 بخانه هاى عمومى دنيا 
مورد قدول واقع شده است ء در اين صورت دستكاهى بنام دستكاه 
فهر ست هر كر ى بايد بايتكارر سيد 0 كرده درنهيه و تنظيم | ناقدامات 
لازم را ه.ذول دارد . <نين دستكاهى در تشبكلات إدار ى كتابخا نهدهأ 
ازنظر ادارءٌ مالى بسيار باصرفه ومفيد خواهد بود دستكاه متصدى نشر 
منا بع وفورستها ضمنامو ظفاست ليست كاملو بخصوص ليست كتابهاى 
مهم و نادر را بتمام نقاط جهان ارسال داشتهتابدينو سيله كتابخانههاى 
ددر جهان سوسته در ارتياط بوده يتوانئد اطلاعات لازم رادر 
اختمار بكسيتر بكذار د د ا ازوظا اين دستكاه تسهيل در أمر 

ترجمة كتب مفيد بزبان آن كشو ر ويا السنة خارج ازا نميباشد . 
موضوع ترجمه بخصوص براى كشورهائى كه از حيث نشر كتاب 
محدود هستند بسيار مهم است كه اولياى امور آن بويؤه بايد در اين 
موضوع نوجه ودقت بيشترى مبذول دارند (دراين موضوع در فصول 
يده توضيح يشترىداده خواهدشد) . در |ينجا شايد بى موردنياشد كه 
متذ كرشويم درصورنيكه زبان كشورى در خارج ازآن نيز سارى و 
جارى |سث بهت ر|ست تمام 5 كه در ان زبان ازطرف ساير مال متكلم 
بهمان زبان بحاب رسيدهاستمث ل (اسيانيولى » عر بى . اتكلهي فر أنسه 


وغيره) دربك فبرست بدون ذ كر محل؛جاب وجمع آورى كردد 1 
























































































































































ده مك هر عا ار الما رجا نه م ى سيار د 


١‏ ال نواحى انا ع 




































































فوانين واساسنامهها وماليه 


قوانير. وأساهنامه كتاونانه دا 

بطور؛ مذ كور شد|صول خدمات ادادى كتا بخانههابايدازطرف 
نش كيلات د55 لتى همان بر نيدى كه در سأ ال أمو ر زند كى (تعليم و 00 دعت 4 
جادهها 0 داشت عهودى وغيره) 5-6 در :عدن جديدبراىافرادجامعهاى 
لازماستمدا خلهو كمكميشوديشتيا نىشدهو ك.كها ىضر ورى بدا ن برسد. 
اين موضوع را نمز قبول كرديم ددر موقءى كه وظايف ادارى و |مور 
مالى كتابخانهاى بعهدة حود عردم أسست در |دسنصورت برطبق اصول 
دمو كراسى مردم حقى <واهند داشت درامور ان دخالت روه جريان 
آنرا بو سيه عدت بازرسى ح<ود قرار دهدد 2 در ايتحاست كه اهشر دن 
نتيحه دررأه حسن جريان كتابخانهها عائد خواهد كُرديد : 

بنابراين زمان.كه دولت خود كنا بخانهدهائى را 5 در [مد عمومى 
تأهيسش 7 ده أ ختمار عامه بكذار د أ دن 1 عدا زههأا 5 60 سيط[4متخصصين 
مسكو 5 و بصير ادار ه شّده متتخصصينت بأ بصيرت و دق تكامل كنا خا كار ١‏ 
إداره كرده امورمالى وادارة آثر| حت بازرسى دقيق قراردهدد 5 

درصور .كه موصوع 0 سعة 25 بيغا نههأ مورد نظر بأشد قو| ين 
ومقرراتى كه براى ادارةً| نها تدوين و در نظر كرفته ميشود بأيد تايع 


سدإصل كلى بدينقرار باشد : 


0 


دستكاههاى إدارى كتابخانه بايد نا حدامكان در جريان طبيعى 
افتاده حسن جريان ان تضمينشود . توسعه وبرشرفت 'كتابخانههابو سايل 
مقتضى وممكنه نقويت 58 د تاعسيو وايحاد كت بخانههاى جديدبمحض 
حصول احتياج عملى شود . بنايراين اقدام وعمل دولت نهتنها متحصر به 
نظارت برامور ادارى وتفتيش امورمالى كتابةانهها ميباشد بلكه بايد 
شرايط موافق و مساعدى بوجود ساوردتنا كتابخانهها بتوانئد در راه 
توسعه وبيشرفتافتاده ازاينراه با إزدياد وسايل» استفادهٌ بيشترى بعامة 
مردم بدهند . قانو نكزاران براى نهيه وتنظيم قوانين ومقررات بايد بكار 
احاطه داإشته با در نظر كر فتن دام جوان بكار وجرئيات امور ونظرى 
بلند وعارى ازمحدوديتهاى بيجا و صرفه جوثئى در تمام |مور بخصوص 
در امور مالى. قوانين مخصوص بكةا بخانهرا وصع ن.و ده زممنه راطورى 
فر اهم أو ر ند كهدستكاوادار ى كتا بخانهدر هر حالودرهر آن كه بخ و أاهد 
درترقى | ندست <ودرابازديده| <تيا 8 بكمكديكر ان نداشتهياشد. نظر 
كن ومحدو دستدرامو ر مالى بصو ص در اى كنابخا نه سيار خطر ناك بو جه 
و بطور قطم ازتوسعة ان جلو كيرَى بعمل مياورد . بهترين مثال را 
دراين خصو صدرا نكليسمشاهدهميكنيم كه سالهاىمتمادى اين موضوع 
در انكليس متداول بوده ولى بتدريج جون اولياى |مور متوجه اين 
نكتهشد ند نقيصهر أرفع كردهاعتيارات ببشترى براى كتابخانههافائلشدند. 
بهر صورت محدوديت أعتيارات مالى كه ازراه قانون نكتا بخانه هاى 
ع.ومى بخصوص در آغاز تأسيس و توسعة آنها تحميل ميشود نتايج 
مفيدى ر| دربر نخواهد داشت زيرا بهمان اندازه كه كتابخ_انه رو بتوسعه 
ميكذارد بناجار ا-تياجات أن روزافزون شده باعتبارات بيشترى| حتياج 
سد |ميكند در|يتحاست كه نهتام امسو لين إمر يلكهمر دم نيز ناجارميشو ند 
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در ازدياد اعتيارات اقدام مؤثر بنمايند ولى در سيارى إز اوقات 
قانون جلوى [نها را كرفته اسباب مزاحمت را فراهم ميكند . بنابراين 
لازم وضرور إست كه درموقم تنظيم بودجه اعتباراتكافى و بيشترىرا 
بيش بينى نمود ( در إين خصوص بعد ها بتفصيل بحث خواهد شد) . 
برمسئولين إمور فرضاست كه بأبيش بينى هاى لازم بودجهر اتنظيم كر ده 
سوسته در ين هورد دقت كافى مرعى دار ند اكه حد 5-1 اعتار را 
دراختيار كتابخائهها بكذار ند و اين نكته را بيوسته بابد مورد تنوجه 
قراردهند كه با خست وكوتهنظرى نميتوإن كتابخانه اى را اداره كرده 
از | ناستفاده عامل ببرند. مردم نيز همان إندازم كه درامور بهداشتدقت 
كافى نمودهو انتظاردار ند كه ازتمام جهاتم.ظو رانانرا عملى كيد دراين 
خصوص نيز انتظار دإر ند كه وضع كنا بخانه طورى باشد كه حد | كثر 
احتياجات | نانراير آورده نمايدوالاازهر 0-7 نهمساعدتدر بغ خو|هند كرد. 

با تمام اين تفاصيل بعضى از امور كه بايد تابع ومحدود بقوانين 
مشخص و معين باشد ولى بعضى ازامور كه بايد آزاد بوده در اختيار 
اولياى |مور باشد نا درمواقع لازمموانعى براى [ نان أيجاد نشوداز جمله 
دراين قسمت آأخير بايد باو ليا ىامورمحلى اجازهداد كه زاد|نهانبجمنهاى 
محلىر انث كي لداده باه مكارى و مساعدت يكديكر امورمالى كتابخانههارا 
تحت نظر أرفته در طرز اداده نظريات خود را اظهار داشته درتر بست 
إعضاء و حر خانيدن دستكاههاى ان اعمال نظر نماند. 

آنا ميتوان تشكيلات ادارى كتا بخانه ها را اجبارى كردن ؟ 
تاجهحد قانون ميتواند تحميل كند ؟ 

درقسمت اول : ايا اين وظمفهر | بايد بعهدة او لياى اهور محلى 
كذاشت يا استانها يا دولت ويا ديكر ان كذاشت ؛ در ] نجائيكه اجبار 


5 

والزام صرورت بيدا مكلك بايد بطور قطع إاصول معمو لىومتداول معين 
و مشخص شود بطوريكه امورادارىمورد أظر بأقوانين موجود نطبيق 
رق انها فكلا شين بأشد 1 اينامرغيرقابل انكار أست كه هر شورق 
در سر|اسر <وزةٌ نفوذ وخاك خود بايدداراى كتابخانه هاى عمومى باشد 
ود | قن عادو تأعنينتن كتابخانه بخودى خود از طرف زمامداران 
مسكول محلى مسر ثبوده يااز طرف 1 نان قصورى در ادنار شود 
دراينصورت قأنونبايد زمامداران مستول محلى را وادار بأسكان كردة 
انان را مور بتأسيس كتابخانه هاشماند 1 فحدواة كنا بخانه براى مردم 
امرىاس.تضرور وحنمى وهيجقوهاى نممتوأ لك |تاسيسن | نَ جلو كيرى 
يعمل آورده مردم را از ادن عومتث مخروم سازد و 006 مانع نميتو اند 
در مىو قعيكه و ب كتابخا نه ها أ يجاب مكدد سدى درار ابر آن كشن 
3 دولت وقانون ؤرضأاست باتمامقو| موابعرا ازسراينراه بردارد . 

در اينجادوموضو عموردتوجهقرارميكيرد:اولامجبور كردنبراى 
تأسيس كتابخانه بدك 5 كا و مقدورات م لى تطبيق ركع ب أ 
متنأسس بأشند بطوريكه اولياى امور محلى 5 ديكران درأى اوسن 
كا بخانه تنأحجار بأيد اعتيارات مالى و وسائل ادارى قاو" در اختيار 
داس.ه بأشند ا بتوانئد دس از لأسوسن از عهدهة إدارة بر[مده بكار أن 
ادامه دهضصد زيرا درغيرا ,نصورت جنين تقاضائى سمو زد دوده | كرهمفشار 
و زور أ نائرا بتحجنين كارى وإدار كند بطور قطع نتايح مطلوبه از ان 
بدست تخواهد | مد براى إماتآن مثالىرا متف 9 ر ميشويم : 

فر اى كأ متيشية ٠:‏ بك كتا بخنا 4 هيجكس المسددت كه قدل از 
هر حدز ل ا بناير |ين|يجاد كتابخانهاى 


ك5 ل اين 


بدون دراختيار داشتن كتابداران متخصص و اعضاى أدارى كافى كارى 
أسرت سقايده وسهوده در صورتيكه صرورت افتتاح كتابخانهاىراباجبار 


3 
ايجاب كردمسو لين محلى ناجار ميو نداز اعضاىغير متخصص استفاده كنند 
وجون كتابداران قبلا" بايد تعليمات لازم را درامر كتابدارىفرا كرفته 
ودر أن ممارستكافى بعمل | ورند و اين امر هم با يك روزو دو روز 
انجام بذير نميباشد بنابراين امور فنى كتابخانه مختل شده <وائح مردم 
بر أورده:شده بكس [ نجهر | كهمزنظوراسث نتيحه 1-1 فتهميشودءاين|اصل 
نتايجى بدينقرار ببارميا ورد: بواسطه نداشتن وسايلى براى جمع | ودى 
3-3 وتعويض محموعةدرميان كتابخانههاى كو حك شرن اخقاط تست 
كه كتا بخانههاى جديدى بدون و+ود إعتياراتووسايل كافى شو نه 
شروع بكار نمايند . در آين صورت است كه بطور قطم شكمت 
مواجه شده مخاطرات عظيمى براى فكرونقشه توسعة كتابخا تدهافر أهم 

خواهد شد . 

5 نيأ جو ن ثادت شداكه اجمار در تأموكن كتابخا ته هأ بابد تايم 
مقتضيات وشرائطى مناسب باشد بنابراين بايددقت كرد كه دراين حالت 
حد اقل تقاضا را كه در قانون بش منى شده إست هراعات كرده از 
#قاضاهاى بيمورد ود 5-1 حدود دارى نمود. شرايطى كه براى يعاد 
كتابخانهاى در نظر كرفته ميشود نبايد بوسيلة قانونى مءين و مشخص 
كر ددزير| در اين صورت براى حل آن ممكن است كار بدرازا كشيده 
باشكالانى برخورد كند ولى لازم استدراين قبيلمواردقانون براساس 
تشكيلاتى كه درادارةٌ امور كتابخانه مؤئراست نظارت كرده در مواقع 
لازم يتواند در حك و اصلاح ان دخالت نمايه . 

بادر نظر كر فتن مطالب ذوقّ حالت اجبار در تنوسعة كتابخانه 


ها بطريقى دخالت نمايد كه قبلا" در آن دقت كامل بعمل |مده و 


١ 

وبايك حراكت و عمل سر اعم زيانى بكار انها وارد نياورد 1 اين توسهه 
بأيد ندر يتجى ومتوالى بأشد 5 ولى زمانى ميتوان در آن سسمر نرت قائل شلل 
كه كلهاى مادىو معدو ئى ازطر ف دستكاههاى دو لتى و 5 ملى عر صشدكه 
ازطرفآن مقامات نشويقهائى بعملآيد. ضمنا ١‏ كرقارئين كتاب ازطرز 
ونحوةٌ إدارةٌ كتابخانه راضى باشند وبفهمند كه كتابخانه درراه بيشرفت 
و و سرو4 مببأاشد ١‏ سن حو دو سيلهاى در اى هو نت آن دوك مر سأ نك حدان 
كتابخانهاى نا هراندإزه از كتا بخانهإى كه سرعت إيعحاد ميشود مفيدتر 
وقابلدوامتر خواهد بود بنابرايندولتها وملتهابايد باين نكته مهممتوجه 
باشند كهايجاد كتابخانهها بارو شصحيح وقوانينومقرراتهتناسبوداراى 
١و‏ دجة كافى و اعضاى متخصصو بحر نأشد از ح4 تعداد آن كمو معددو 53 و | 
ر بعده_ابافراغ خاطر و فرصت كافى بتدريح افزوده شوند اينترتيب 
بهتراز ا ناست كهيكيار ه غعدة كثير ىق كتابخانه بدو ندر نظر 7-38 فتن اصول 
و ممأ نىْ آن باعجله تأأسيس نمو 5هت2م د در س عامه بكذار ند مثلاا كر اعتيار ات 
دش بعذى شدوساليانه براى كمك سكا بخانه معددود وباندازهكفى نباشد 
اعتيارات را ميان عدهة محدودى كتابغا 4 امخصيرص داد بطر يقيكه هريبك 
از انها باآن اعتبار بتوانندكرمفيدى |نجام دهند . 

بأتمام ١‏ بن تنفاصيل مو فعى 0 ميا يد كهحالت أجيار حدى زما كه 
هنوز فكر توسعة كتابخانهها در ميان نيامده است ضرورت بيد| ميكند 

سايزالزاماتى كه قانون بابد تدميل كند : 

قوانيتن متعددى براى اعضاى كتا بخحانه ها موجوداست» درقوانين 
مز بور بطور كلى|زاعضاىصالحو بصيرومتخصص «رتمام مشاغل كتابخانه 
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صحيت ميداردمخصوصا درمواقعيكه وجود كتابدارهتخصص براى حس 
جريان امور|اازام آور ميشودء اين قوانين طورى تنظيم شده إستاكه 
اعضاى ادارى و كتابداران متخصص از تمام مزايا و<قوقكافى بهرمند 
ميشوند زيرا ثابتشده است كه كتابخانه زمانى مرتب ومنظم شدوطرف 
استفادوقرار و اهد كرفت كهداراى كتابدارنواعضاىادارى صلاحيتدار 
وبصيردر فن كتا بدارى باشند ودرهمين حالت كه قوانين موضوعه دراين 
خصوص دقت كافى مبذول داشته تمام بيش بينى هاى لازم رانيزميكند ٠‏ 

در صورتيكه براى افتتاح و تأسيس كتابخانه اى حالت اجيار 
بيش بيايد معذلك بايد زمانى كتابخانه را افتتاح كرد كه حد إقل|عضاى 
لازم فر اهم كر دد شابرأ يبنا در بخذو اهيم اعضاى متخصصر إدر كتابخانهاى 
بكار بكماريم قبل از اينكه اعضاى مزبور بحد كافى نرسيده يا اينكه 
تعليماتكافى نديده باشند بطور قطع ازاهميت مشاغل كتايدارى كاسته 
خواهد شدواين طريقهاى است كه هدف أن بدون نتيجه مانده إعمال 
حنين سياستى جايز نخواهد بود ؛ بهومين جهت است كه قوانين كتابدارى 
باإيدوإرد جزئيات شدم هام يدش بينىهاى لازم را دربارة دستسكاهمناسب 
ادارى وانواع مشاغل و طبقه بندى حقوفٌ وشر ابيط كار را بنمايد . در جنين 
صورت|إست كه قانون حدا كثر استفاده را خوزهد داد . 

طى جلسات مهمى كه درتاستان ازطرف يو نسكووفياب(7148) 
تشكيل شده بود د كترر برت ل هانسن (معفدو]ة ..آ #عهمطه8 .2) تقاضا 
كرد كه درقوانين ومقررات كتابخانهها مرأ تب ذيل مراعات شود : 

الف) بايدمحر زو ثابتشود كه كتابخانه عمومى اجباراً بايدمورد 
استفاده نمام إفراد ساكن يك كشور باشد . 


ٌْ 

ب تمام كتابخانههامو ظفند كه كتابهاى خود را( بر حسي نقشهاى 
كه در خصوص همكارى ميان كتابخا نه ها منظم ميشود ) بتمام افراد 
و ر ى كه درآن سا كن هستند قرض بدهند . 

جَ ) كتابخانه بايد إنواع كتابهائى را كه نمايندةٌ عقايد مختلف 
سياسى و مذهيى و إقتصادى باشد بدون مراعات جانبدارى و با حفظ 
بيطرف ىكافى درمخزن خود جمع آورى كرد وهرموقعيكه مرإجعه شد 
فوراً دردسترس استفاده كننده قراردهد . 

د ) قرض دادن كتابها يايد مجانى و بلاعوض باشد احدى حق 
كرفتن! بونمان 5 غير نر ندارد. 

تمام شرايط فوق بايد اجبارى باشد و ا اندازهاى يك كتابخانه 
بتواند حوائح قارئين را مرتفم ساخته بوظايف -<ود عمل كند ومرانب 
مذ كور بايد درقوانين ومقررات آن بش بينى شود . 

رابطة مياناد ثياىا مور محلى واولياىا مور دولتى ياملى: 

١|‏ كرتمامدستكاههاى ادارى كتابخانة كشورى بايد بوسيلهاولياى 
امور محلى كه در كارخود استقلالدار ند إداره شود مقررات كتابخانهها 
بطور كلى سهل و أآسان خواهد شد. دراين صورت كافى است كه قملا 
تعهدات مالى لازم انجام يابد . بعد در موقع مقتضى ايجاد و تأسيس 
كتابخانه هارا عملى كرد و اعضا و كنابداران لازم را براى ادارةٌ 
امور كتابخانهها تقاضا كرد. بسازانجام اينشرايطملاحظات ونظريات 
اصولى راكه د كتر هانسن بيشنهاد كرده است ب.ورد أجرا كُذاشت 
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أساسنامه و مقررات ساده و متحدالشكل كه بديئقرار تك كز شديم در 
بسيارىاز كشورها مانندا نكلستان وجوددارد ولى بخوبى ثابتشدواست 
كه اين إساسنامه بااينكه از مدتها بيش در بسيارى از كشورها متداول 
دوا سيت معذلك كافى نيوده وامءةو[نسةه| ست بطور كام لمنظو راصلىر 1 
برآورده نمايد . بنابراين براى جبران اين نقيصه لازم است وسايل و 
راههاى مختلفى براى ايجاد همكارى اختيارى يا اجبارى ميان |ولياى 
امور محلى ودستكاهها ومقامات عاليترئى (دولتىياملى) فراهم كرد . 

در نتيجهء اساسنامة كتابخانهها بايد مراتى ذيل را در نظر 
0 


الف) ايجاد دستكاههاى إدارى مخصوص در حدود دخالتدولت 
يا ادر حدود دخالت دستكاههاى ملى) وتعيين كمك و اختيارات! نها . 

ب) تعيين ارتباط [ نها با دستكاههاى إدارى محلى . 

ح( استقرارواجرا واعمال مقرراتى كه دستكاهباى ادارى محلى 
رأ بانكديكرمر تبط ممسازد . 

تشكيالات ددلتى . انواع تشكيلات ومنابع ما لى آن : 

درفصول سابق ازعمل :2-كيلات و دستكاههاى دو لتى و( ملى ( 
در كتابخانة مفصلا بحث كرديم در اينجالازم است ازانوا ع آن تشكيلات 
وطرزساختمان1 نها تذ كراتى داده شود ٠‏ 

ابن تشسكيلات ميتواند بفرارذيل باشد : 


١‏ بك إدارة مستقليا نك وزارتخانه مدرسبت بحكومتمر كزى. 
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؟- يك دستكاه وزادنى. 
قسمت أول در حسن جر يان كتابخانهها مفيدتر|ست زيرا اين خطر 
درميان نخواهد بود كه كتابخانهها ازسايرادارات وزارت خانهاىتبعيت 
.كرده يا اينكه مستقيما :حت نظ رآن ادارات انجام وظيفه نمايد . بهمين 
دليل اسع كه دستكاههاىادار ى كتابخاندها ببيحو جه نبأايد تأيع وتعحثت 
نظر وزارت اطلاعات يا هيجيك إز دستكاههاى تبليغاتى كشور باشد 
ولى ارتباط انها با وزارت فرهنك يا وزارت خانههائى از اين قبيلها 
جايز خواهد بود كر در بعضى موارد استسنائى . بهترين طريقه ارتباط 
دادن كتابخانهها بادستكاههاى تعليم وتربيتى عمومى (نه محلى) ميباشد 
ولى ادن نكته ر| بابد متو جه شد كه در اين صورت نيز 'كتابخانهها بايد 
استقلال و ازادى عملى ميخصوصى ودرا حفظ كرده كر فتار بيجو مهاو 
قيود دستكاههاى تعليم وترستى نشود. ار لازم شد كه إدارةٌ امور 
كتابخانهها بادستكاه ديكرومر تبط شود بهترينطريقاينست كه آنرا 
بادستكاههائى كه مأمو ريت سشرفت ونو سءة صنايم ظريفه و علو مو 
فرهنك وموزدها وراديو وروابط فرهتكى بينالمللى (إنه روا بطسياسى 

واقتصادى) دار ند مرتبط ساخت . 
باوجود مراتب فوق بهترين طريقه براى حسن جريان واستفادة 
كاملاز كتابخانهها ومر بوط ساغيّن ! نهابيك وزإارتخانة مستقل ميباشد. 
ننها نقطةٌ ضعف اين فرضيه ( كه شايد با مرور زمان مرتفع شود ) 
اينست كه يا مقاسة سايرشعبات و ادارات آن وزإرت خانه ممكن است 


ع بودجة اعتيارات انرا در رد.ف سك رين انها قرار بدهد . 


ل 

طريق ديكرى براى ادارةٌ كتابخانهها موجود است و أن ايحاد 
نلك العامة ن دولتى كتابخانهها كه بطريق ذيل تشكيل شود ميباشد : 

الف)تشكيل كميسيو نى حتى الامكان از اشخاص بصير و طلم بامور 
'كتابخانه باإنتخاب دوات . 

ب ) تشكيل كميسيونى از اشخاص كه نمايندة اولياى امور 
محلى باشند . 

ح( تشكيل كميسيونى كه اعضاى ان ثيمى ازففرةً الف ونيمى از 
فقره ب مر كلشده بأشئند . 

دستكاههاى دولتى اليته احتياج باعتيارات هالى دإرد كه يا بايد 
از طرف دولتها يا يك قسءتآن ازطرف حكوهمت ائتلافى تأمين كردد 
وآن براى منظورهاى ذيل ميباشد : 

الف) براى حسن جريان [مور : استخدام وتعيين اعضاىادارى و 
فنى » دستكاه ادارى مر كزى ( و محلى )» مخازن مر كزى كتابها و 
دستكاههاى ديكرمر كز ىُ مانند فير ست مر كز ىو دستكاههاى من بع 
ومأخذ كتابها وفهرست وفيش وغيره و در بعضى از مواقع فراهم كردن 
ورضايت خاطراستفاده كنند كان وعامه با ايجاد دستكاه ادارى مر كزى 
ماناد تقسيم و توز يم كتابها در مناطفى كه از منابع مر كزى استفاده 
نميكنند » تهيه كتب براى كوران وغيره » بازرسى و تنظيم ساير امور 
د ركتابخانههاءامور يكهبتوسعهياايجادوتأسيس كتابخانههامر بوطميشود, 
تعلهم وتر بدت متخصصين فنوغيره . 

ب) براى رسانيدن كمك مالى و إعتبارات باولياى امور محلى و 
تشكيلات اكتلافى وسنطقهاى 


/وا 


ص[ ) بر الى رسا نيدن كمك بتشكيلات وادار اتضميمه( كتابخانههاى 
مدارسء دواث رتحقيق» كتابخانههاى خصوصى) درقبال كمسكهائى كه اين 
موّسسات نا كان ]ذا ى و إستفادمّعامة ان : 

كماك ماثى باولياى امور محلى . 

كمك مالى و نقدى بمسئولين محلى كتابخانهها براى سه منظور 
إست : تشكيلات|ساسى كنابخانهرا بطورى ههيا وآماده سازد كهبتواند 
وظايفى راكه در حدود مقررات معين بعهده دارد | نجام دهد . تشويقو 
تأبييد يشر فت وتوسعة كتابخاندها وشر كت دادن دستكاههاى دولتىدر 
اين عمل بادخالت دادن دستكاههاى مزيور امور كتابخانهها بطوريكه 
بتوانند درهرمورد نظرمشورتى خود را درمورد] نها اظهار ايند . 

تناسي مقدار كمكها واعتباراتى كه ازطرف دستكاههاى إدارى 
محلى كنا بخانههادادهميشودباعو امل مختلفى كه برحس راقنضاىهر كشور 
تفيل مكلف ستسكى دارد ‏ اين تناسب بيشتر بامنابم مخغتلف عايدى 
عمومى مانتد عوارض محلى . دولتى يا منطقهاى وغيره ارنباط دارد. 
بادر نظر كرفتنمراتب فوق بىمناسيت نيست كهاولياى امورمحلىلااقل 
نصف كلمخار 4 كتابخانههار أ بعيده بكير ند. زيرا دراين صورت اولياى 
مزبور محبور ميشوند كه بكتابخانه هاى خود عطف :وجه بيشترى 
مبذولداشته واستقلالمحلى خودرا همإز نظر اخلاقى وهم ازنظرادارى 
محفوظ بد|ر ند ٠‏ 

عامل موؤثروعملى ديكرى دراينحا و جود دارد وبديثقرار: قدرت 
مالى (يعنى ثروت وفقراولياى إمور محلى) برحسب مناطق بطور قابل 
ملاحظهاى'فوق ميكند و اين موضوع در نمام كشورها يكسان است . 
سيارى ازموارد بيدا ميشود كه بعلت بعضى جهات اجتماعى و اقتصادى 
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وبملاحظةاهميت اعتياراتى كه براى بعضى ازدستكاههاى ادارى عمومى 
تحقيقىدادههيشود نميتوانبكرفتن كمكهاى مالى لازم براى جر خانيدن 
دستكاه كتابخانهها اميدوار كرديد . بطو ركلى بايد كفت ك4 حدود 
وسءت دهات وقصيات براى تأمين مخار جح كتا بخانهها فو ق|لعاده كمتر و 
محدود تراز حدودوسءت شهرها ميباشد , هر ده ناحيهاى داراى جمعيت 
كمترى باشد امكان تأمين مخارج بهمان نسبت كمتر ميباشد . براى اين 

موضوع دودليل بقرارذيل موجود |ست : 

١‏ - زمانى دستكاههاى ادارى كتابخانهاى ازحال طبيعى خارج 
شده و نمميتواند بوظايف خود عمل كند كه مخازن كتابخانه غير قابل 
ملاحظه بوده از بكديكر در | كنذه ناشتها نا اشكةه فاصلهاى كه[ نها رأ 
ازيكديكر جدا ميكئد سيار زياد مبياشد : 

مجموعة خدمات ادارى عمومى نيز بهمين اشكالات دجار 
ميشود وديكر نميتواند بطو ر مل توجه خودرا بكتابخانه هاى منطفه 
خود معطوف دارد وانها را تحت نظر مستقيم قراردهد . بنابراين هر 
قشووق مجدرور خواهد شد كه كمك مالى خود را رحسب نوع منطقه 
وكمى وزيادىوسعتوجمءيت أن لسع م كرئذه شار يا كمتر بآن مناطق 
كمك بدهد|مر قا بلهملا حظه ومهماينست دستكاهبهاىادار ى وخدمات 
فتى كتابخانههانا حدامكان جر يا نطبيعى خودرا داشته حدا كثر استفادهرا 
بدهند . حال طريقة رج و دخل آن جهباشدآن نيز تأئيرى درا نجام 
اين وظيفهكلى نظواهد داشت . فقط بايد متوجه شد كه تيايد :فاوت 
فاحش ميان تكبا مالى كه بمناطق ده نشين و مناطق شهر نشين 
دادهميشود قائل كر ديد زير| علاوهبراينكه ممكناست بيعدالتى مردم رأ 
ناراحت ومتأئر بكند بايد در نظر كرفت كه درتمام شئون إجتماعى ودر 
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دستكاههاى اجرائى حواومهم وخوآه ثروتمئد بايدعدالت و مساوات را 
مرإعات كرده دستهداى رأ بردستةديكر رجعءان نداد وبايدكارى كرد كه 
امتيازات ومسؤليتها بونناسب يبز |فراد واجتما عتةسيمشدههر يك بفرا خور 
حال ازانها برخوردار كردند وبراى اينكه حد اعتدال ميأن طيقات 
مغدتافه رعايت شود و شانس موفةيت زيادتر 1 دد بايدسهطر يةهذيلرا 
يكار سمت : 

أو ليه بايد ابن حقيترا در ك كر د كه ا قرائتخا نه عمومىدر 
دهات وقصبات و شهرهاى كوجك براى هر نفر خوانئده يا بهتناسس 
ادارى بطوراجبار بسيار كرانتر از ساير مناطق تمام ميشود . كسانيكه 
برخلاف |ينعقيده فكرميكشد اوار د موضوع نبوده يا سعت در اشتباه 
هستاد هر جهد[منة و سعت .كتابخانههاى محلى مهم وزيادباشد بهمان|ندازه 
مسئله اداره ووسايلارتياط سهل:رو آسانترميباشد: مجموعة'كتا بها بيشتر 
مورد استفاده قرار خواهد كرفت وهر قرائتخ*خانه بيشتر مءتو اند قارءين 
خودرار اضى تر نكاهداشتهو بدأنمااستفاده بدهد. تأمين| <تياجا تافر ادو 
أهالى دهات وقصياتبطور قطع مستاز م مغخار بمشتر ى خواهد بود زيرا 
اس:تخدام عضو متخصص وشاسمه در شعدات كو حك از ضر وريات أست 
ضمنأ لازم إست در ابن شعبات تعداد زياد نر ىكتاب آماده ساخت 
بطوريكه بتوان هران إحتياجات قارئين رز برحسب اميال و دلخواه 
آنان بر آوردمساحت. كردانيدن جر خهاى ادارى اين مرا كز بوسيلة 
كتابدار أن متخصص نيز در اندر ومسةازم مخار 8 بيشترى ميباشد مخار جَ 
حءلوءةلومخار جَ اضافى غيرمترقيهنيز دراين صورت زيادتر+واهدبود 
بنا بر اين بر دولت فرض و واجب إست كه باين قبيل هرا كز و مناطق 
تاحدود|مكان كيك مالى ريادترى يكند 
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ثانيا بايد بخاطر داشت كه كمكهاى مالى بيش بينى شده براى 
مناطق دهنشين وشهرهاى كو جك ازنظر مصالح عمومى بيشتر بايدجنبة 
نهية لوازم وانانيهوتسهيلدرفراهم كردن وسايل ادارى (مانتدمجموعة 
5-3 » قرض كر فتن كتابها ٠‏ هرا كزيت دادن خريد », رنهيه كاتالواىف 
وامثال اينها) باشد ا دادن بول وخرج كردن آن درم<لءزيرااعتيارات 
نقدى ازحيث زيادى و 0 آن ممسكن إست موجبات رقابت ممان مردم 
مناطق مختلفهرا فراهم ورد وباعث بطو ء كار كردد . 

تالثا عادر فوش كن دكههر جهدوات شهر هاودهاتر ابواسطة 
اعطاى كمكهاى كلىبا يكديكر مخلوط كندتفاوتمياناين كمكها كمتر 
محسوس شده ودرنة.عحه رقايت فمان | نبا كيز خواهد شد . 

كمسكها درداخلة كشورى برحسس مناطق متفاوت <واهد شد 
درصورتيكه اين كمسكهابراىتشويقوترغيس:وسعة كتابخاءهها بكار رفته 
وازان نتا سح مميت ومفيدى عايد 8 دد ؛ كمكهائى كه بدونموردونابعها 
داده شود جزاينكه بتعداد دستكاههاى غير لازم و برخرج اضافه شود 
فايدة ديكرى ن*واهد داشت مثلا" ١|‏ كرملاحظه شد شهر كوجكى 
منافعش ايجاب ميكند كه با مناطق مجاور ودهنشين خود يك كتابخانه 
5 كزى داشته ودر:<ت ارادةٌ واحد در | يد دراينصورتلاز م است كه 
ازدادن كممكهاى زياد بدستكاههاى مختلفه محلى خوددار ى كر د زيرا 
اين أمر موجب ميشو دكه برخلاف منافم عمومى » مناطق مختلفه 
استقلال خودرا حفظ نمايند . هر جه كمك بيشتر باشد يهمان اندازه بيم 
1 نميرود كهدو مو سسهدريكمنطقه درآن واحد يك ع.لرا إنجام بدهند 
درايننجاست كهموانم ودشواريها براى وحدت وهمكارى بين مناطقروز 


بروز زيادترشده برشدتآن افزوده ميكردد . بنابراين بايد اين نكتهر| 


حلت 


مرإعات كرد كه بنقاطى بايد كمكموئر وقابلملاحظه كرد كددر [ نجاها 
امكان اميفو كتابخانه و حدا كثر استفاده از ان ميسر وه.كن بوده ان 
منطقه بتواند كمكهاى لازم را براى ببشرفت وتوسعة آن بنمايد واكر 
فشارإفكارعمومى محلى براى اقدإمات بيشترىز يادشد دراءن صورت,ايد 
حداءتدال را رعايت كرد باين طريق كه ك.كهارا براى شعيات مر بوط 
بمر اكز اصلى بحد إقل رسانيده وسايلى فراهم آورد كه شعيات هر جه 
ممسكن إست بيكد حكن نزديكشده ه.كارى بيشترى باهم مكشدك دولتها 
ميتواتند با موضو ع كمك هدف أصلى نو سمة كتابخانه هارا بمدورداجرا 
كذاشته دراطرافآن تبليغات سودمند كرده ضمنا كتابغانهها را مطيع 
قوانين ومةقررات دستكاههاى خود بتمايئب كتابخانههار| نيز تحتمراقيت 
وبازرسى دقيق خودقرارداده با دادن نظريات مفيد ورإهنمائيهاى لازم 
ازايئراه دربيشرفت و:وسعهآنها مساعدت كنند مقررات و إساسنامه ها 
بايد عمل ووظايفو نعهدات كتابخانهها را تسهيل كرده بأنرمى وملايمت 
تمام موانم ودشواريها را ازسرراه | نها بردارند . بعلاوه اولياى اودرو 
مردم محلى بايد يباين نكته متوجه شو ند كه باعقل وتدبسر و فعاليت زياد 
از كمكهائيكه بدانها ميشود درتوسعة كتابخانهها و عمل كردن منظور 
عامه حدا كثرإستفاده رز يامايئد . 

ادارؤامورمائى كتا انه ها ثى كه با كمك مر دمادار وميشود: 

در وستكاهوائنى كه باك كمر دمادار وميشود بابدروايط 'ميسيون 
مر كزى وساير مقاماتى كهآن كميسيون را ا|تتخاب ميكنند دقيقا معلوم 
ومشخص باشد مخصوصا در قسمتى كه بامور مالى إرتباط دارد . زيرا 
سنديده نيست | كر يك يا حند دستكاهى كه همكارى با بكديكن را 


بذيرفتهاند برخلاف منافع عمومى كمك ومساعدت خودرا درمواقعلاذم 


؟5 
ازيكديكر دريغ بدارند : از طرف ديكر در صورتسكه نمايند كان و 
مسولين افور كتابخانهها بخو هيد هريك برطيق تمايل خود عمل كنند 
بطو ر قطم يعسن جريان امورادارى لط.ه زده در كار آن وقفه حاصل 
خواهند كرد 1 

دراءئحا سوحالت بقرار ديل بو جود قابد : 

الف) هر دستكاه محلى يس ازاينكه متعبدشد مبلغى درسالهاى 
معيذى ببردازدبايدطرزخر حومصر فآ نرابكميسيونمحلىوا كذار تمأيد. 
براى انجام أمر نشده ونرميم | نْ شايد مشكل ينظر در سد 1 

ب) عقامات محلى با سيو ن مختلاط اجازه خواهد داد كه براى 
هيد تهاى اجر [ .4 در سب بر نامة تقسيم و مقدار عا بدى) سهمية معيذى 
تعيين نمايد و از هر يك از [نها مبلغ معينى يول ساليانه دريافت كند . 
بدين شر يتب است كه عو ستّهامو ر مالى 5-1 بخانهدها در اختيار مقامات محلى 
در [مده و أنها ميتوأند درتو شدعة 'كتابخاندها فعاليت بيشترى كن : 

ج( دولت <ق دارد در مراحل 1 خرى دخالت كرده از تمام 
دستكاهاىاجرائيه بخواهد كهدر حسن جر يأنامو ردقت كزفىميذدو[داشته 
برساند . 

مقامات مسةو ل كتابخانه ها مدق انيد اجون صورت كدنة ها يا 
كميسيو نهاى كتابخانهها را انتخاب كرده وإدار كنند كه بنام نها باداره 
اموراشتغال ورزند . دربعضى از كشورها بواسطة علل مختلفه ( مانئد 
مصالح ومراعات | دابوسننورسوم) شوراهاى كتابخانهاىديده ممشود 
كه اعضاى آن عموما و يا١ا‏ كثريث كسانيكه إزاهالى محل نيستند يا 


د 

صلاحيتىدر إينكار ندارند إنتخاب شدهاند: إعضاى شوراهااغلي بوسيلة 
خوداعضاى ان شوراهازمانيكه كرسى خالى بيدا ميشود انتخاب ميشو ند. 
دداين صو رت إست كه شور اهاى كتابخانه ل حت نفوذد سياست رفته 
يا لااقل كمتر نحت تنأنير تغييرات إعضاى دولتقرار ميكيرند. جون اين 
طريقه جدائى ميان دستكاء ادارى كتابخانه ومقامات محلى مياندازد و 
جون مشكل است كهراه ورسمواصول فن ومعناى كتابخانه را بايندستة 
اخيرفه.انيد بنابراين ارجح وشايسته إست كه | كثريت إعضاى منتخب 
شورى را ازميان مقامات محلى واقليثر| ازساير اشخاصيكه بهبيشر فت 
وتو سعة كمابخازههاعلاقهمندبودهياءمصدرامور ذبكر ىباث::.| نتخاب كر د. 

حتى زمانيكه يكمقام مسؤل كتابخانه ها (يايكدستكاءمنطقهاى 
دولتى) اجتماعات مختلفيا اداراتيكه كما بخائهها تابع آن هستند(مانند 
شهردار يها در داخلة يكشهرستان يا إراضى كه در حدود منطقهيكشهر 
و اقم شدهاست) نحت نفوذ دارد لازماست كميتههاىمحلى كتابخانههارا 
تشكيل داده [نها را تقويت نمايد , 

كميتههاى محلى كتابخانه ها كه از نمايند كأن مقامات مسؤل 
تشكيل ميدود داراى اختياراتى بدينقرارميباشئد : 

ر سيد كى كامل بأمور معحلى ؛» دقت درحسن جريان امورساختما نى 
اطمينان باينكه اعضاى فى بوظايف محوله عمل كنند , دق ت كاملل در 
حفظ إموال كتابخانه ومرتب نكاهداشتن انها » سعى و كوشش در حفظ 
'وبقاى كتابخانه هاء بنا براين بطور كلى كميتهها در عين حال دوو ظيفه 
بعبدهدارند: تشويق وتحريصسا كدين داخل شدن درخدمات كتابخانهها 


ؤو|سطهدشدن ميان اجتماءعاتمر دم ومسولين كتابخاندها . 


فسعمف 32 وو 


ريمع كمو م ىأدار ىدر سو سعه كت بخانهها 


دراين فصل كتابخانهها رااز نظر اشخاصيكه ميةواهنداز كتابهاى 
كنا بخانه استفاده كنند و اطلاعاتى كه در اين مورد بايد بدإنها داد و 
كمكهائيكه كا با ندهادر ان موضوعاتميةتوإننئد باشخاص بدهند مورد 
مطالعه قرار ميدهيم : عمل و وظيفة يك كتابدار بطور كلى أينست 
كه كا بها وإظلاعات وراهنمائى ر اكه ممخو أهند دراختءار شان بكذار د 
زمانى كتابدارى درفن خود متخصص و شايسته اين مقام |ست كه هميشه 
بياد داشته باشد كه كتابخانه براى افراد تأسيس شده است و سعى و 
محاهدت در :وسعة كتابخانه ها براى اين است كه بجترين و مجهزترين 
'كتابخانهها را درإختيار عدهٌ زيادترى ازمر دم بكذارد. 

٠‏ سهموضو عطر ف توج ه|اشخاصى است كه بكتابخانهمر اجعههيكتند 
بديئقرار : محلى كه اشخاص براى استفاده بدانجا مراجعه ميتمايئد ع 
وسايلى كه دران معدل خواهند يافت ودرجه شرايطى موردنظر <ودرا 
طرف استفاده قرارخوإهئند داد. باجهسهولت وبا كمك جهاعضائى بمقصود 


حود <وإهند رسيد . 


بعحدث دردوقسمت اخير از<وصله اين كتاب خار ج[ سرت كميثت 5 
'كيفيت مجموعههاى كتابخاه » اهميت يكهيئت ادارى متخصص ومفيد. 
لزوم قطعى ازادىو رو دبففسههاى كتاب و آزاد ىكمل درا نتخاب كما بها 
احتياح بطيقه بندىو كلاسه كردن كتابها باروش صحيح عتهيهكاتالو كها 
امكان خار ج كر دن كنابهاى ازجريانهفتاده وتحديد كتاأ بهاى نازه»دقت 
دراينكه محل كنابخانه روشنوتميزوزيباوموردس:دباشد. تماماينموارد 
براى عرغايدزوو كاء كنا بخانهلازموضرورى ميباشهد و شاسته إست 
درهريكازاينمواردبحث كافى بشودو لىبراىاحترازاز تطويل كلام فقط 
ببحدتدرموضو عقرار دادن كتابها وطريقةتهيه كتابوإعضاى ادارى كه 
درتوسعة كنا بخانهها اهميت سزائى دارد | كمفا ميكنيم 5 

بمكانى كه كتابها را قرار ميدهيم و مخازن كتاب فكو كيم : 
مخازن كتاب داراى انواع بيشمارى استكه در كتابغابه هاى زرك 
ومر كزى بايت*تها و كتابغانههاى سيار كو جك وبكتا بهائيكه بوسيلة 
مأموريس تو يا كتابهائيكه د ركاميو نها يابوسيله هوابيما بنقاطدورافتاده 
برده ميشود اطلاق ميكر 8 ْ 

أوصيح : 

اسامى كه بمخازن كتابها داده ميشود مثل اغلب إصطلاحات فن 
كتابدارى در كشو رهاىمختلف متغير و مختلف اس بنا براين لازم|است 
بعنو إن مقدمه :وضيوحى دراين خصوصى داده شود . 

كتا بخانهمر كزى- كتابغانه مر كزى كتابخانة|صلى.ك شهراست 
كه داراى حندين شعيه يا رشته هائى است كه شهر را با يك منطقة 


اطرافآن متصل مييكند ٠‏ , /م لمملا 


مأموركتابخان هكتابهائى راكه يكىازكتابخانه ها فرستاده تحويل ميدهد 
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كتا بخان شهر دارى : كتابخانه شهوردارى كتابغاءه يك شهر يا 
قصبه| بست كه در انها شرومة هائى وحجود نداسشئه بأشد كابخانه هاى 
شعية ب شعية ممسكن أستك شامل لكشعية شر ى ١‏ كتابخا و4 اى 
كه براى رفم إحتياجات يك محله يا حومةٌ شهر مورد استفاده قرار 
بكيرد) 5 2 شعيه شور ستان بامئطةة مخصو صى ١(‏ كتابخا نهاى كه در 
منطقهاى كه لك ف ارشهر ستان وافع ده بأشد قرار كرفته و از 
طرف 5تدا بدا نهمر كزى أن شمر ستان إداره شود) شود شعيات كه ع.وما 
در ساختمانى ك4 مخخصو 2 در اى احتياجات كنابها 4ه ساخ:4ه أسرت قر ار 
دار ند مرو انند در هام يام ميال 5 روز هاى خصو دى >هوزد استفاده 
قرار بكيرئد . شعبهاى كه درنمام سال در هاى أن بروى عامه باز است 
درساعات معينى كه ساير دوائر بكاراشتغال دار ند ودر نمام روزهاى هفته 
5 تقر سأ در حددك روز آن 5 حداقل ساعت معلا سى ساعت د هؤده بكار 
بيردازند . شعبهاى كه دريكىف اي از سال مورد استفاده أست سكن 

است حند ساءعت در روز يا دوروز درهفته طرف استفاده باشد . 
مركزادارى بحثى - حدات مر كزى بطور كلى ازيىف مركن 
ادارى و مر كز بقسيم و نوز خخ 5 ىك مدزن مر كزى كثاب تشكيل 
ممشود ع« مر كزهزبورميتوا ل درمواقعلزوم با كنا يخانهدهاى شهرهاى أن 
بخش يا مناطق بلافصل و همساية آن .وسته درارتباط باشد . 
ايستكاهمخزن (#ومغل عل ممناعوعذ): |يستسكاه مخز نعبارت|ست 


از مجموعة كتابهائى كه در محلهائى غير از كتابخانه ها مانند كارخانه 


/ا6 


بأشيكاد ٠‏ | تجمون ؛ كاه ذخيره و جمم أو رى شود 5ه منحصراً مورد 
استفا دهاشخاصى كددر معلهاىمذ كو راشتغال بكاردار ند و اهم خ و أهدشد. 

دمر كزع (ععأمع)) بمجموعة ا دريك نقطه ومكانمعين 
مانند [موزشكاء خانه » باشكاه متمر كز شود اطلاقٌ ميكردد ؛ بهر 
صورت محل ومكان درموقعيكه عامه بتوانئد در هرهوقع وازادانه از 
'كتابخانه و كتب إستفاده كنند جندان قابل اهميت نيست » براى تفهيم 
اصطلاح فو قّالاشعار توضيحائذ كرداده ميشود كه مجموعة كتابوائيكه 
مثلا" دريك باشكاه براى استفادة اعضاى آن ترتيب داده شود آنرا 
د سشكاه مخزن» فيكو يند ولى درصورتيكه إن با شكاه اجازه بدهد 
كهديكر انا زخارج نيزاز كتابهاى 1 ناستفاده ببر ند] نراومر كز ىمينامند. 

كنا با نههاى سيار اين قبيل كتابخانهها با وسائط حم لونقل 
بنفاط لازم برده ميشود , اين نوع كتابخانه بنام « صندوقهاى كتاب , 
( 1925! عل 1556© ) معروف أست . 

كتابخانه يكشهر كوحجك لك تن | اصطلاح قط براى 
تشريح وروشن شدن موضو عاست ضمنا إين نكته را بايد متوجهبود كه 
درحقيقت شعية بخش دريكشهر كو حك ويك كتابخانه شهردارىمستقل 
ازتمام جهات نايك كر شينة رووة تحت شرابط يكنا نى |دارهشود . 

براى تشريح مطلب اين مخزن راكه تفريبا در تمام كشور ها 
معمولاست مورد مطالعه قرار ميدهيم : 

ممسكن ست در سيارى از و رها دكّقسمت اعظم ازجمعيثآتب 
از كتابخانه هاى شهرها و كتابخانه هاى قراء و قصبات اطراف [نها 
| ستفاده نمايندو لى يقي نأست 5ه در اغلت كشو رها | كئريت كتابخانهها در 


شبرهاى كو حجكودر تفاطيكه حيعنت [ همات «٠أؤوءه‏ ٠ه ١‏ أغيبرميكاد 





























درائجمن شبانهروستائ ىكتابدار محل بمر اجعين در انتخا بكت بكمك ميكند 
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وحود دارد و آنا نكه در تعقيت نقَثُ4 توسعه كتابخانه ها هسوود ناجار 
بايدباينمرا كزتوجه يشترى مبذو[دار ند وهمين نقاطاست كهبيشازهر 
جاى ديكر اسبابز حمت] نانرا فراهم ميكند. هنكاميكه كتابخانههاى 
شهرهاى كو جىف براساس صتحرح ومنظمى إستوار شد ادارة ساير نقاط 
كو ر ك4 محكي كام الى كشتكبلا شين هاى كو حجىك دار 3 سهلو آسان 
خواهد رديد . نواحدى وسيعى كه درآن شهرهائى وجود نداردموضو ع 

ديكرى أستث ك4 در موفمع حود مهورد دعدث قرار خواهد كرفت . 
شهر كو جكى كدما انرا بعذو أن ممال | تتخناب كرديم محل تمر كز 
شير دودنترص :وتدذيكة بانان ميباشد بسيوسته در [ ن[امد ورفت 0-8 ده 
احتياجات حودر| دران تأسي ممم ايند 2 درصورتبكه اين [مدورفتها 
سكبار در در هوءه 5 لكدفعه در هردو هوءه | نجام بكيرد بنظر ممأ دك 
كه كنا بخانه شهردارى تنهامر كز استفاده بر اىاين قبي ل اشخاص خو اهدشد 
5 8 مئاسيت ندسءت كه در اين كتابخانه محوو عهاى أر كتابهائى 4 
بحال اطفال مفيد باشد تكاهدار ى شود . مخصوصا بايد در نظر كرفت 
كه إازجمع ا ودى مجموعدها و كتبى كه براى عردم مقيك نباشد ونمنزن از 
عا كنده كرون منابع درهيان ساير مخغازن و مخصوص مخازن كوجىف 
<وددارى كرد . ينابر أين بأند سعى كرد براى قارئيتن كما بخانه هاى 
بزرك كه داراى معجمو48 هاى كافى ومقيدد بأشذد |تحاد رددو وسايلى 
فراهم شو د كه احتياج وسددت اعظم قارئين بدينتر تبس تأمين ا ددزيرا 
أن لكنه را بايد مدو جه بود كه هر<ح<ه معدموع4ه هاى كتاب جامعر و 
اعضاى ادارىو كتا بداران در فن ود بصيرا بر باشخد بهمانت اندازه بتر 
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اين موضو عدليل برآن نخواهد بود كه إزتأمين احتياجات<قيقى 
افراديكه وسيلة 1 مدورفت بشهرها را ندارند خود دارى شود و آ نان 
ازاين حق محر وم كرد ند . 

هنكاميسكه بر اى | عضاو كار كنان باشكاهها وبنكاهها وكارخانهها 
وغيره امكان إستفاده إز كتابخانه هاى ع.ومى موجود إست تشكيل 
.كتابخانههاى خصو صى و جمع آورى كتسازمحلاعتبارات عمومىاسراف 
وتبذي رتلقىميشودو بايد <تىالامكان! زتأسيس جنينمر| كزصرفنظر كرد. 
باذكر ادله و مطالب فوق بايد وسايلى فراهم آورد كه بر تعداد 
كتابخانههاىشهردارى روزبروز افزودهشده ودرهاى! نبروى كسانى 
كهآماده برا ىاستفادمهسةندييوستهباز باشد وا كرهماينقبيل كتابخانهها 
مستقل باشندلازم اس تتشكيلاتآنها را جنان مرتب كرد كه اشخاصيكه 
درخار جازحوزةٌ ادارى شهردارىسا كنهستندبتو|نند ا<تياجات خودر| 
ترا ووئددرغيرا نضووت] كز همدر جستجوى قارئين بيشترى ازخار ج بوده 
يادرصدد تكميل دستكاههاى خود باشئد معذلىف براى انها ميسر 
نخواهد بود كه وسايل كار خود را باندازهاى فراهم تمايئد كه جواب 
تمام مر اجعين را بدهند و يا اينكه با كتابخانه هاى شهر هاى بز رك 
رقابت كنئد ليكن جنا نكهسا بقا فك كن شديمعمل كتا بخانههاىثهردارى 
حكن ازمقدمات اوليه فكرتو سعه كتابخا ندها ميبأشد و بههءن جهت أست 
كه دراين موضوع بايد دقت بيشترى بكار برد . 

محل كتا بخانه : 

كتابخانه بايد در محلهاى بر جمعيتشهر قر ارداش:ه باشد,ساختمان 
آن نيز بايدمتناس بو مخصوص باشد. درصورتيكه درساختمانى واقعشد 
كه يك قسمت أن إزطرف دستكاه دمكر ىاشغال شده بأشد لازماست 


00 
كتابخانه را بكلى از وَشتكاة مردور حجدا كرد و حدى لامكان درب 
وردودى مخصو صدى براىآن تعيين كرد در مراحل اولية اجراى نقشة 
و سعه كنا بخانهها در اى كتا بأ نه و كر اعتخا نه مهس استمحاها نَى در نظر 
كرفته شود كه سابفا محل إجتماعات يا باشكاهها يا دكان و مغازه 
بوده|است» درصورنيكه برأى تأسيس كتابخانه جارهاى جز ساختن بناى 
مخحصو صرى نماشد 5 د | دن نكته رو ١‏ دما در نظر 531 فت كه مخار جآن 5 
موقع اتمام و نكاهدارى بعدى آن قبلا بش بينى شود والا جنانكه 
در موارد عد دده أت دناه نشايح نا مطاوبى سار ميأورد و ديمحو جه 
منظور تأمين تميكردد 5 عوامل موثر يك كبابخا 4 عبار تند از كتاب و 
اعضاى فنى و كتابداران «تخصص و بصير . بنا براين بهيجوجه 
ضرورتند|رد كه بول را براى مصالح ساختمانى بمصرف رسانيد زيرا 
ممسكن إست بعد هأ بس ازا بحادساز مان منظمو نهيه كتابها ى لازم و استخدام 
إعضاى مورد احتياج درصورنيكه اولياى أمور اعتبارات كافىدر اختيار 
داشته بأشند ساختن يناى متأسبى اقدام نمأ بدك بتعدر 4 ئ نثٌ شدهة إسكه 
يسيارى از اين 5 خة.ا نها ددون و ج44 دو جود 2 أند بعّى سيار 
زرك بوده ومخارج زيادى صرف [ نشدهاست يا نقدر كو حك بوده كه 
توسءة كتابخانه ر | متوقف ساختهاست بهر نحوى كه كتابخانه بنا شود 
ب دك س] ختمان | نجا أبو رقو شن و فر حناك وو با كيز ه٠6‏ بأشد ما حصل [ نكه 
بأ بدك جأ ثىَّ باشد كهمر اخ ليك كان باطيب خاطر و بشاشت كامل بكار حو د 
مشغول شوند 1 مغر حساختن وزنا كرون بك كتا بخنا 4 باندازهاى سهل 
اها است كه درتصور أشخاص نمب ئتحد ؛ راتكه إطاقها بايد حتى- 
الامكان روشن باشد و أز بكار دردن رنكباى “مره خوددارى شود . 
ساخة.ا نهائيسكه درظاهر براى كتابخانه منأسب نيست ميتوأن با تغييرات 


جزنى ور أ سلميقه | 5 را متناسب كرد مثلا” انبر هاى جوى 5 سقفهاى 
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بلند را كه ازنور جلو كيرىميكنند ممسكن است با صرف مخارحبسيار 
جزئى كهاز محل صر فهجوئىدرسوخت وروشنائى بعدها تأمين خو أهدشد 
باتعبية بوششى كه درروىسةف قديمى مرمت كرد. روشنائى غيرمستقيم 
بهترين طريق براى تنالار هاى مطالعه ميباشد زيرا از إيثراه ازمصرف 
برق كاسته شده و مخار جدكه براى دستكاههاى رو شنائى غير مستقيم 
بكاررفته بزودى باصرفهجوئى در اي نكار جبران ميشود . اولياى امور 
و مديرإن كتابخانهها موظفند بيوسته در إين قبيل موارد حد قثن 
صر فه جو نّى را مراعات كرده اعتيارات را براى امور فنى و ضرودى 
بمصرف برسم] نئد »مكئلا دسبتكاه حرارت مر كزى كرجه در بادى امر 
ندياد اه بنظرميا بد ولى وقتى استخدام :كنف ر كار كر دائمى راكه 
بيوسنه بايد مرإقب بخاريهاى ديكر تيز بأشد بحساب بياو ريم ملاحظه 
خواهد شد ا جهحد درقسمت حرارت كتابخانه صرفه جوئى ميشود » و 
حال | نكه در وكا حرارتمر كر ىَ ميتوان درهرهفته ينف ر كار 1 
كه فقط جندساءعت براى نظافت ان بكار كمار ده ميشود با مبلغ جز نى 
اس تخد|م كر 

علاوه برمزاياى فوق تالارهاى كتابخانه وقرائتخانه بايد باندازه 
كافى وسيع باشد بطريقيكه[ مد ورفت درآن بسهولت و بدون زحمت 
| نجام كرفته قارئين بتوإنند درفضاى نسبتا مناسبى مشغولمطالعه شوند 
درتالار مطالعه لازم إست جندينميز وصندلى كذاشته شود باره اى از 
مسائل در ظاهر بسيار جزئى بنظرميا يند ولى در باطن امر براىمر| جعين 
ضرورت واهميت دار ند ازجملهفرض كتيم هر اجعين يس ازاتمام كارخود 
درموقم خرو حدر اطاقمجاورميزى كذاشته شده باشد كه بتوانندلوازم 
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سيارى إزقفسههاى كتاب داراى ارتفاع زياد است مناسبترين 
ارتفاع براى قفسدهائيكه دردسترس مراجعين است حدا كثر. ,ور ١‏ متر 
ميباشد.قفسه هاىمر تفم مز احمتمر أجعينو كتابدار ا نرافر أهمميسازد.از 
روشنائى جلو كيرى كردهومنظرءٌ سيار بدى بكتابخانهميدهد. در بسيارى 
از كتابخائهها ففسهها از كتابهاى كهنه وبدون مصر ف|ننياث:هشده اأست 
كه منظرة غمنا دق يكنا بخمانه ميدهد بنا براين درتالارهاى مطالعهبايد 
قفسههائى را قرارداد كه در آ نها كتابهاى قاب لاستفاده تنظيم شده باشد 
در صورتيكه بحفظ كتابهاى كهنه وغير قابل استفاده احتياح بود بايد 
انهار ادرمخازنوانيارها در قفسههائ.كه قّ ديك يكديكر مر تسشده باشد 
نكاهدارى كرد . بطو ركلى در يك كتابخانه كو جك لازم است از 
جمع أو رى وتكاهداز ى كتا ببائيكه معمولا مورد إستفادةٌ قارئين نيست 
وبعنوان|ينكه إن كتا يخانهدار اىهمهقسم مجموعه باشد خوددارى ار 

ساعات كار كتا ءانه : 

درشهرهاى بز رك بعلت إشكه عدة مراجعين زياد اس ثومايلند 
درهرهو قم ازروز از كتابخانه استفاده كنند نابراين بأيد ساعات كاررا 
در روزوحتىدرش ب[ نجنان تنظيم كرد كهدر تمام ساعاتمر | جعين بو| نند 
بخواندن كتاب اشتغال ورزندء در جنين كتابخانه هائى ناجار بايد 
حند دسته أزاعضاء بنوبت برس ركار خود حاضر باشئد . 

درساير موار دلازم أست كه مدتكار كتابخانه را درساعات معين 
محدود كرد مشروط براينكه ساعاتكر با إوقات | كثريث مراجعه ‏ 
كنند كان تطييق كر ده وموجباتر ضامندى [ نان فر أهمشو د. كتا بخانهاى 


4 عدو اعضاى آن محدو دمي |شد بأيد فقط درساعات معيون و محدودى 
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درهاى خودرابروى مراجعه كنند كان باز كند بطر يقيسكه بتواندساعات 
ديكرررا يامورد|خلى ياامورديكرى كه با مؤّسسات ديكرارتباطدارد 
ببردازد . انتخاب ساعات كار روزانه و مجموع آن در هفته بايد با 
أو ضاع محلى مطابقت داشته باشد مثلا در نقطه اى كه جمعدت بو إاسطة 
بازارهاى موقتى زياد ميباشد كتابخانه بايد در [ نروز بخصوص درهاى 
خود را بازنكاهد|رد نا بدينوسيله اشخاصيكه براى خريد بآن نقطه 
هجوم مياورند بتوانند در ضمن نيز بكتابخانه مراجعه نمايند بنابراين 
ميتوان بطو ركلى كفت در محلىكه ...وب يا ...سم نفر جمعيت دارد 
5 بخانه بايدلا|قلدهساءتودر نقاطيكه ث.ء##ثاأ..ءمه نفر جمعي تدر آن 
(مد ورفت داو ند بأيد بانزدمساعت باز باشد . 

اعضاء كتا بخحانه : 

موضوع عضو در كنابخًا نه از مسائل مهمى ست كه هميشة بأبد 
مورد تنوجه ودقت باشد , هرموقم كه كتابخانهاى درشرف افتتاح أسدت 
واين كتابخانه بهرصورت ووضعيكه باشد (مكر در موارديكه ضرورت 
ايجاب ميكند ) بايد قبلا اعضاى متخصص و كتابداران قايل و با تجربه 
درنحت ا نشرايط در اختيارداشته باشند : 

الف) بتوانند حد| كثر استفادهرا ازتمام منابع كتابخانه بمراجعين 
رسافيده ورضامندى] نائرا <تىالامكان جلب ثمايئد . 

ب) ازمنابم وماخذ خارج از كتابخانه اطلا ع داشته باشند نا در 
موافم لازم وضرور بتوانند ازآن منابع اسوداد كنت 

جح( داراى تجر بةٌكافىدرامور كمابدارى بوده وازروشها وطرقٌ 
مختلفى ك4 درحسن جريان وهبودو ضع كتابخا اضر ورتدارد|طلاءعات 


كافى ومفيد داشته بأشند . 
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د) بو ضع ورآأه ورسم يك كتابخانة كامل [ شنائى داشته «اشئخد 
بطوريكه بجر يانات كتابخانهاى كه در آ نكر ميكنئد |كتفا نكرده و 
همواره در صدد تكميل مح لكار خود باشئد تعداد اعضائيكه در ىف 
كتابخانه كار ميكتند بتعدادمراجءين وذعاليت مختلف كتابخانه وحر كت 
دست كاه ادادىان سكن وار تباط كامل دار د. سيار جاى تأسفاست 
| كرمر اجعه كنندهاى نتو| نداز اعضاى كا بخانه|طلاعاتلازمر | كسب كند 

باعضوى دق تكفى براى احتياجات |ونداشته باشد . 
در كتابخانههاى شبرهاى بزرك براى هر .ه؟ يا. .. منفرى 
كه بكتابخانهمر اجعهميكننديكهيئت كامل از اعضا و براى كتابخانههائى 
كه عدم مر اجعين كمتر باشد تعداد محدودترى و براى كتابخانههائى كه 
تعداد مراجعه كنزد كان ٠.ءإياأء..‏ .؟ نفر باشد فقط يكهيئت لازم است 
در بعضى إزموارد درنقاط كماهميتمشروطباينكهاين نقاط فاصلةزيادى 
بايكديكر نداشته باشندميتوان وظيفة كما بدارىر| بويكنفرو اكذار كرد 
كه هر يكروز درميان در يكحى از نقاط بانجام وظيفه مشغول شود . 
بهرصورت براى دوشهر مجاور بهتراست إز يك كتابدار متخصص و 
بصير استفاده كنئد نه| ينكه هريكىف جد( كا نه كتا بدارى داشته باشند كه 


بقن حو د بتصيرو سن باشند , 


مجمو عدها ى كتاب 


ميادله ومعاوطة مجمو دددا : 

معدوو عيهاى كناب بطو ر قطع عامل اصلى هر كتابخا نهذاى مببأشد 
حنانكه سابقا اشاره شك يك كتابخانه كوجك براى كيدل ميجمو عههاى 
كثاى خودبايد اين نكته رادر نظر بكيرد كه بوسايل ممكنه ودر مواقم 
معين بك 0-0-7 از كتابهاى حو در | انعو يض باتكميل نمأ بك بطو ر بكه 
عمواره 5دا بهاى عديدى از كنا غدا نه در د سدر س مر اجعين كذاشته شود. 
سيارى ازمتصديان كتابخانهها بإين مو ضوع يم بأ بى إعدنا ى ريه 
و همان أمر يأعث شكست و ووفه در كار كا بحا ك4 هاى انان مك رذدد 
يك كتاب وفتى بنظر كتابدار داراى ارزش است 5ه بمشثر هورد إستفاده 
مراجعين قرار بكيرد ولى اين نكته را هم نايد فراموش كرد كه 
اين موضوع نبايد دليل ارزش -قيقى آن كتاب باشد بلكه يسكس 
ممسكن است كتابى كه دو بأسهمر ثيه بممشمر مور د مطا لعهدو افع شو ددر 5 ليكه 
كتابديكر صدهامرت.ه ن سمك بد سرك كردد ولى داراى ارزشآن كنا فى 
1" 52 بار شمر خوانده شدو تماشد : بعلاوه هر حه ار عدة مرإجعين 
كتابخانه اى كسر كردد بهمان اندازه كتابها كمتر مورد إستفاده قرار 
خواهد كرفت بنابراين لازم ات كتا بهارا درمواقع ضرور بكتا بخانه هاى 
ديكرى كه احتمال إستفادةٌاز آن كتابها بيشتر خواهد بود منتقلسازيم و 
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بهمين ثرانيب أينعملر| ساير كنا بخانهها سرابت بدهيم كن بخانه اأولى 
كه 5ت بها را دده إستدرمقا بل كنايهاى مار ىّ كه برأى أن مفيد|است 
دريافتخو هد داشت نابدين ترثيت تمام كتايخانهها بتواندحوائج خودرا 
ازا دن حيءك تأمين تمايد . 

حال باندد يد اكر عمل نعو يض |تجامشو دجه نتاييجى سار <واهد | مد؟ 
در اين خصوص اطلاعات كافى بدست [ مده است زيرا صد ها كتابخانه 
در تمام كشو رها باين عمل ميادرت ورزيده ونتا يج سودمندى 58 فنه]ند. 

اصولا” كتابخانه بايد كتابباى مفيد را خريدارى نمايد 
موقعيكه عدهةٌ معدودى إز مر اجعه كند كان ان فاضا را مورد استفاده 
قرار دأدند بس از ان “كنانها در قفسهها بحاصل انتاده مورد استفاده 
وافع نميشود. در اين صورت است كه يول بيمصرف و لاطائل ميماند 
كتابها بتدريج از حيز اشقاع ميافتد و طولى نمكشد كه فته ميشود ٠‏ 
جر! بايد | بن فيل كتابهار اخريدارى كر د؟ قيمت [نها كر اناسث بنابراين 
بايد كما بهائى را خريد كه قابل إسسفاده عموم قرار يكير د» بااين ترقيب 
بتدريج كا بخانه از اهءيت وافعى ميافتد ديكر عق كمك مادى بآن 
نخواهد كرد و مراجعين هم جون مى بينند نميتوانند حوائج خود را 
ب رآورند لذا از مراجعهبآن كتابخائه خوددارى خواهند كرد . برعكس 
سيارىاز كنابها را مانند ( رمانهاىمعمولى وإنواع كتابهائى كدزياد از 
طرفم راجعين خواستهميشود و تعداد زيادى كداب مر بوط باطفال) نبايد 
مورد تعويض فرار داد زيرا كتابباى مزبور ممسكن أست مورد احتياح 
اشخاص م+تلف در محل باشد . 

تعويض مجموعههاى كتاب بسيار اساناست وميتوان انرا تحت 


نظم وترتيب معيندر | ورد . در نقطهاى كه يك مقام مسوّل إدارة امور 


و3 


كتابخانهها جندين إنبار و مخزن كتاب را در اختيار دارد ١‏ كذشيه از 
.كتابخانههاى شهرداريها)عملتعويض سيار ]سانو كار بيش باافتادهابست 
ولى بعكس در صورتيكه كتابخانه شهردارى مستقل باشد يكىاز اعمال 
ذيل بالضروره بايد انجام بكيرد: 

الف ) عقد قراردادى با اولياى امور 000 كناخانه ها 
تا اين كتابخانه تعداد لازم ك.اب بفواصل معين مثلا" در هرشش ماه 

براى كنا بخخانه| رسال دارد.. 

ب يابوسيلة اتخاذ روشهمكارى بايك ياحند كتابخانهمتعاق 
بشهردار ى كه أزحيث |هميت ١ا‏ بق كنا انه هم سطح بو دودر سابك 
آن واقع شدهباشد. روية اولى بيشتر مفيد خواهد ود زيرا بزر كنرين 
آن دو كما بخانه ميتواند بأسانى مجموهاى دكن ىْ رااز حيث كميت و 
كيفيت وائو اع تكميل نمأيد . درهزار محلد كناك مندخب از 1ط يك 
مجمو عه بطور قطع كتابهاى حديدىو جودخوا|هدداششت و ضمناممسكن است 
كه كتابهاى مكررهم در آن ميان باشد دراين صورت لازم اس تبلا - 
فاصله | نهار | ما 'كتايهاى ديكر ى نعو يض و3 د.درصور تمك4| بنهكار ق 
در ميان كنا بدا ندهاى كو حك انفاق سفتد وضع وروش تعويض تغيير يافته 
وصورت ديثرى ب*ود ذواهد كرفت 1 

وضع كتابخانههاى كو جك بقرارى است كه مممكن است همه | نها 
يكنوع كتابخريدارى تمايند در نتيجه هنكامى كه اين قبيل كنابخانهها 
بايكديكر براى نعويض تعداد زيادى از كتب توافق كردند بايد كه 
كتانا زا نانظر يكديكن كلت ونراه سيل وشاذواشست كه يكى. از 
كتابداران خ_ود را بالاتفاق براى خريد كتاب إنتخاب نمايئد و ساير 
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كتابدار أندرضمناين حقّر اداشته,اشند كه كنا بهار ا بميلخود|نتخاب نما شد 
براى مثال سه كتابيحائه را اتتخاب كنيم كه اين سه براى امر تءويض 
تش كيانات وإحدى را در نظر بكير ند و هريك مبلغ و6 أيره (مجمو عا 
٠.٠./.ءوقرانك‏ ) معنو نسرمايهاصلى و..؟ ليره ( ٠٠...‏ ؟ فرانك) 
سالانه يصندوق شر كت بمرداز ند . كتابخانة شماره يك إختيار و اجازه 
ميكيرد كه براىهرسه كتابخانه كتاب خريدارى كند در إن صورت است 
كه هودر يول وهم در مدت وهم فعاليت صر فهجوئى خو|هد شد . بس 
ازخر يدارى 5:ابهاسرتيسطيفه بندىميشودبطوريكه كتابشماره اولدر 
كت بخانه شمار. ١‏ و كتاردو : در كتابخانهشمار 6و كان شمارهوسوم 
در كتابخانهشمارهسو بهمين درار كمابها درميانسه كتابخانه تاشمارة آخر 
تقسيم خواهد شد . دراينجا لاز م إست براى هر بك از مجموعدها تقسيم- 
بندى قائل كر ديد ملا" مجموعه اولى كه بكنابخانه شماره ١‏ داده ميشود 
علامت (الف)و مجموع4هائى كه بكتابخانهشمار ه ؟ تخصيص داأده ميشود 
علامت (ب ) كذاشته ميشود كه يس أز مدنى كتابخا نه اولى مجموعة 
الف رايا مجموعه كتابخا نه دومى بعويض ميسكيك ٠‏ همون تراثيب بأ ساير 
'كتابخانهها اين تعويض در جريان خو[هد بود براى مجموعههاى كتابى 
كه جد يدأ منتشر ميو د جو نمردم ماياد هر جه زودتر | نها رادردسترس 
استفاده قرار دهند بنا بر اين نبايد انعظار كشيد كه تعداد زيادى از 
اآنبارا برإى نقسيم بدست [ ورد بلكهلازم إست قسءت اول از محل. ٠.‏ 
ليره كتابخغانهشماره بو قس.تهاىدوم وسومراازمحل. . وليره كتابخانههاى 
ديكر خريدارى كرد وروى هريك ازآنها علامتى كذاشت تنا معلوم شود 


متعاق ببكدام متجمو عةميباشد تابعددر مومو فم تعويض إشكالى بو جودنيايد 
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در تمام اين نشكيلات براى تسهيل تعويض أمانت كتابها بتعداد 
زياد حتى الاهكان بايد از فورماليتههاى غيرضرور واشكالات ادارى 
جداً جلو كيرى بعملآورد. براى اينكار بهتر است يكفيش امانت ( كه 
درداخلجلد كتاب جسبانده ميشود)متحد الشكل براى تمام كتابغانههائى 
كه دراين مورد يايكديكر همكارى ميكئنند بكار برد در صورتيكه 
ضرورت ابجاب كردم.كن أست مشخصات ديكرى كه در بعضى از آن 
كت بخانههامتداول نيس ت(مانندساعاتكر , مخصرى از مقررات داخلى 
مبلغ جر يمه) بكتابها طورى فلضق: كرة كانتوا لفن زهان هنكام 0 
تعو بض كات تنماسد جدا 1 د. در غير اين حالات كافى |سث مور 
5-7 خأ نهداى كه “كا مها يان اشك. در شك كنا ها بزنند ودر روى آن 
تاريخ خروج از كتابخانه را نيز معين نمايند . 

طرز طبقه بندى فهر ست أر دن در بعذدى كتابخانهها ممكن |سث 
جريان أمرتءعويض را ددار إشكال كندء زيرا| درصورتيكه كتابخانه ها 
بخواهند روش ب«حيده و سختى رادر فهر ست كردن كنا سهاى خود در 
دش كير ندتاحار بايد دردفاتر متعددى | نهار انيت نمايند دراين صورت است 
كهمدتهاوقت 5تابدار ان صر فابن كار خواهد شد.نا! نحا كه اطلا عدار يم 
كتابخانههاى كو حجكوقتخود را سهودهصرف أمو رجزئى بدون أهميت 
ميكنند كه كتابخانههاى بزرك بآناحتياحدار نددرصور نيكه كتابخانةهاى 
37 حك جز انلاف وقت وصرفز <متز باد جز ىَ از انعد هاه رند. 

اين نكته مدر زاستكه كنابدار ان مابائد | نجهر ادر كلاس تعليم 
3-38 فتهأ نددر موقم اشتغال خوددر كنا بخنابه بكار بر ندو لى يايد فر اموش كن 


. فيا 


ك4 تنها معلو مات كافى لدو ده از تعجر به هم بأبد استفاده نما سد و بطر فى 
عمل كنند كه وضم وموقم كتابخانه ينها اجازه ممداهشك 5 

در يك كتابخانه كوجك فهرست بندى الفبائى شايد در ظاهر 
امر بسيار مفيد باشدو لود رحقيةت[ نفايدةٌ منتظرهر | نخواهدداشتءنكرانى 
خاطر قرض 5-1 ند كاندر بادى امر ان حيزى ست كه[ نها مأاند بدانتد 
جه كتا بىرا ذوراً ممتوانند در اختبار لقنن ( نيا كنا بدإرانهستزد كه 
بطور كلى إزمالكيت كتابخانه اطلاع كافىدار ند. دونو ع فهرست براى 
5-1 بخانه كانى است ست فيش هائى 4 سر حسي مو لف تنظيم شده و ديكر 
اعظمفيشهائى كدير حسب4و صو ع تهيةشده باشد. درصور تدسكه بك قسمت 
از معجوو عه كتاب ازطر دق تعو بض مكتاينا 4 منتقل شدو بأشيد مجو جه 
ضرورتندارد كه دو فهر ست اشطور نهيه كرد 1 برأى تسمهءال دراين كار 
هريبك ازمحمو عدها رئكف خاصى بمنظور تشخيص فهرستها ازيكديكر 
ا نتخاب تمانسدك : 

كتا بها لى كه مورد ١<تدياج‏ نيستند : 

در ين موزد لازم أاست بدونكته إساسى ومهم إشاره شود و ين 
دو نكته ذفقط در بارةٌ كتابخانه هاى كو جك إعمال ممشود , يسيارى ار 
كت بغ نهها هستند كه دار اى تعداد رز يادى كتاب مب أشند و سيار ىد 
وجود دارد كهتعداد كنا بهاى1 نهأ بسيار كماست . 

در قسوت اول نكانى بديثقرار مشاهده ميشود - در ميان صدهاأا 
كتابخانه كهموّلفاين كتاب بازديد كردواست سيارى از كتابخانهها كه 
طرفم راجعة عمو م ى|ست تعداد زيارى كتاب قديمىو كهنه و بيفأ يدهو غير 
قابل استفاده رأ بوشيده ازخاك درقفسههاى خود نكاهدارى كردهو حتى 
حاضر نشده|ند كاهكاهى [نهاراتميز وباكنمايند. سيارى از كتابداران 


0/١ 


درخار 2 0 دن اين قبيل كتابها از محمو عة كما بهاى خود مردد مأندهاند 
واكراين اينفبيل اشخاص :مامهم <ود را بعءوض صرف فعاليتدر حفظ 
وهر ادبت كنا بها و محموعه هاى غير مغيد بر كس در |مور مفيد و 
عا لم المتفعه صرف بنمايند ز<مات ١‏ نان بيشتر به نتيجه رسيده و مردم 
بيشتر ميتوانئد از كنابخانه هاى ]نيا استفاوة كنثةه يك كتابداز:! كر 
ميل يك تاجر كدولاى خودرا بمو قع ميفرو شد كنا بهاى <*ودرا در زمانى 
كه | بن كتابها ببشتر مورد توجه و أاستفاده أست در دسترس بكذار د 
يااز إنبار كردن كنس غير مفيد صرفظر نمايد البته وظيفه خود را بهتر 
| نجامدادواست كتا بدارى كددر حفط كتا بهاى كهنهو غيرمفيد إصرارورزد 
و مانند <رازى فروشى أست كه امتعة خودرا بأميد إشكه روزى بعيمت 
8 انتر بفروشددرقفس4هاىخو دانيار كند”اازمد يفتدو <ر يدار نداشته باشد 
ينأ براين بر كنابدار أن لازم است كه در مو أقع مقتضى دمعحض ١‏ ينكه 
مشاهده كزند كه كنا بهائى طرف استفاده و زوق مراجعين ورار لمسالتن : 
بلا فاصله از قفسدها خارح كرده فورا بفروش برسانئد و براى اينكه 
ين قبيل كتابها ازميان:رود وشايدروزىمورداحتياج اشخاصةرار كيرد 
بهتر إست در هر منطقهاى يك إنيار براى جمع اودى و حفط كنا بهاى 
كبئه و غيرفايل إستفاده كه ازهر فقا دك نسخه در آن كذاشده مرشود 
١‏ يحاد كر ود 
حتكو نه بايد يك مجموعة كتاب را تشكيل داد : 

در خصو ص كنا بخانههائى كه جددد| أ متدسق مرشوو ند بدك مطلب 
إساسى بايد نوجه كرد: دراين باب كه تأجار بابد موضوعرا باموضوعات 


تجار نى مقاسه كرد : يك كاسب موفعى ميتواند دكان حود رأ داز كرده 


؟/ 


شرو ع بكار كند كه |طدميئان داشته باشد بلافاصله ساز فروش اجناس 
موجود ميتواند جاى انرا كن كردة مشترى را در برابر دكان خود 
معطل نكذار د سيار ديدهشدهاست كه كتابخانهاىر اتشكيلميدهندواليته 
براىتهية [ نهابولفراوان لازماست دراينموقم بهيجوجهنبايدمنتظرماند 
كه بتدريح دخيره ازاعتيار جارى كتابخانه اتبيه كرة: يلكه بايد درهمان 
وهله اول با اعتبارات كلى كه كتابخانه در اختيار دارد كتابهاى لازم 
براى ذخيرهاوليه وإساسى كتابخانه خريدارى كرد. 

بنابراين١؟‏ - كر كتابخانه داراى تعداد قفسة كافى براىجا دادن 
كتابهاى مختلف كه بايد دائما در اختيار مراجعين قرار كيرد باشد( اين 
نكته را بايد متو جه شد كه تعداد قفسهها نيابد زياد باشد زيرا در اين 
صورت قفسدها خالى خواهد ماند ) . ؟ ‏ | كر بهر كسى اجازةدادهياشد 
درهر دفعه دو كتاب يكيرد اين حدافل تعدادى باشد كه هر كس ميتواند 
كتاب بأمانتدريافت دارد. + الكوسن بيذى شود كه در مأههاىاو ليه 
افتتاح كتابخانه .. ؟. جمعيت إين ناحيه براى امانت كرفتن كتاب (حد 
متوسط)ثبت ناممينمايد حداقل ذخيرة إوليه بايد باندازهاى باشد كهبتوان 
آنرا در قفسه هاى موجود بتعدادى بيش از دو برابر ./..؟ جمعيتى 
كه كتابخانهقبول كرده است كنجانيد برأى :مين نسبت ميان مجموعههاى 
ْ كتاب و تعداد جمعيت يك نا<يه طريقههاى مختلف مو جود [سث ؛ بايد 
متوجه بود كه هرجه شعيه كتابخانهاى كو جك باشد بهمان اندازه بايد 
وسايل فراهم اور ند كه حوائح مراجعين را تأمين كرده تعداد كتب ر| 


متناسى بتعداد جمعيت هر ناحيه بيفز ايند . 


رف 


بادر نظر كرفتن مرانفوق فائلشدن حداقل كداب بنسيت جمعيت 
(مثلا يك كتاببراى يكنفر سالمند وه,؛ براى يكنفر جوان ) شايدراهى 
خطا وغلط باشد . درشهر ى كه تعداد جمعيت آن زياد است فائل شدن 
حداقل نسيءت .7 باميز كنات ( كتابيهاى متداول) براى هر صد نفر نتايج 
مفيدى داده |ست ء در بك متطفهاى كه نقاط سكل فى آن در كيد و 
ناجيزميباشد ويا در آن وجود ندارد و ١‏ كرهم باشد وإجد اهميتنيست 
بك محمو عه كهتعداد كتب آن بيش ازدونرابرعدة سكئة آن منطقهباشد 
كافى بنظرهيا يد و نيز براى:يكشهر كو جك كه مجيوراست امور خودرا 
از عوائد مخصوص خويش اداره كند داشتن مجموعه اى دو برابر 
جمعيت أ ن كافى حو أهد دود. 

دراى روش شدن مطل با در نظر كر فين حدمنو سطشهرستانىرا 
كه داراى جمعيت 6 زياد بوده واين جمعيت در شهر هاى كو جك 
وقصبات و دهات وقلعه دور |فتاده بر | كزده شده وبو اسطه كنا بخانههاى 
مر كزى شهرستأن وشعباتى با يكديكر در ارتباط باشند متال ميزنيم . 
فرض كنيم:'/ ه56 زرك سالان و/ 00 نش | موزان ين برس امنا 
بخو زهند از كتا بخانهاسنفاده نمايد وهرفرد در أن واحد دو كنات كر د 
عده بزر كسالان راي» وعده داس | موزان را 7 فرض 5-8 داءئما بين 
تناوب 00 0 كناب درجر يان خواهد بود. ناين تناس بايد حداقل 
تعداد مساو ى كناب اند نا بهائيكه درقفسه شعبات و مر اكز وغيره 
جاى داده شده است و كتابهائيكه در كتابخانه ها يادر حال تقل و 
انتقالاست داضافة ذخير لازم براى تشكيل كتابخانة مر كزى اضافه كنيم 
در اينصورت است كه باز بهومان نتيجه اوليه ميرسيم يعنى يك كتاب 


براى هرفرد يزرك و+/١‏ براى هردانش اموز ولى ابنهوضوع را نيز 


7 

در نظر يكثر يم كه مجموعة كلى 5 بهاياد بوسته بهنسيت تعداد مر إاجعين 
اضافهشود؛ .كس ابن مو ضو ع مخصو صادر [غاز كر كتا بخائه غير عملى ست 
زيرأ | كرنسيتمراجعين از ره ١‏ بزر كسالان و/ ءءةٌ اطفال كمتر باشد 
نميتوان بهمان نسيت از ذخيرهاى كه بيوستهبايد درانيار تكاهدار ىشود 
كسر كردء و ليز هرجه تعداد انيارهاى كو جك كتاب زيادتر كردد 
بهمان سيت مجموعههاى كتاب بايد مهمتر و فابل ملاحظهتر باشد زيرا 
مخازن كتاب بايد داراى اينفدرت واستعد|دباش:د كهتوانند كتابهائور| 
در معرض أسسفاده ع.وم قرار بدهند كه از هر حيث با احتياجات عموى 
وفق داده و آنهار | تأمين نمايد. شعب كو جكى كه در هفته فقط جندساعت 
براى 520 ١‏ نفر مفذو م إسيت «وظاف إست حداقل در -حدود ..٠.‏ محاد 
كاب دراختبار داشته باشد » إين بكته را بايد متوجه بود كه كمابهاى 
تعويض شده باهميث كنابخاندها تاحد مابلملاحظهإى ميافزايد ول ىعمل 
نعو يض هيجكاه نميتو انددر تعداد كتابهائيكه اصولامتعلق بكتابخانهاى 
مييأشد غيبرابى بدهد . 

فرسودتكى و فساد : 5 

بايد «خاطر داشت هر كتاب مانئد ساير اشماء فرسوده شدهاز حيز 
انتفاع ميأفند » مستعمل ميشو د كهنه ميشود و بندريح غير ةقابل اسنفاده 
ةر دد نا مدتى قسمت مهمى ازا ينكتابها از دسترس خارج ميشودبايد 
انها را محدداً تلد و صحافى 1 د دراين صمن سيار ى از كما بهأمفقو د 
و دزدددهميشوند. بنابراين براى اينكه دائما محمو عداى كتاب كهدار أى 
ارزش واهميت باشد دراختيار داشته باشبم لازم است بيوسته اعتيارات 
ساليا نه معينى دراختيار اولياى امور كتابخانه باشد در إينجا اين سوال 


بعش ميايد كه و 4 ميلغى رأ درسال بأيد خرج كرد وبمصرفرسا ذمك 


هن 
و 23 حساب أورد ؟. دوقو عات است كه معديور ف كدن كتابهائى را 45 


ازميان ميرود ومفةود ميشود بايد بلافاصله جاى 1 نها را ير كردء ايندو 
علت عبارتند از : 

الف) كتابهائى كهمستعمل ميشود(دراين موضو ع بايداصرارداشت 
كه كتب بر بيبى تكبدارى شو ند كهفرسوده 6 وازحيز انتفا ع نيفتنى 
كنا بهاى كثيف و باره واوراف حندان مورد تو جه وأهم تمدنو ندو حدتى 
لازمرا ميذول ندار ند در إينصورتاطمة شديدى بعحيندت وشكون كتابخانه 
وارد <واهدامد ( 

ب ) كتابهائيكه از حيز انتفاع لوانتتو تطواء كرنه شوو وا 
موضوع كناب قديدوى شده بأشد وبكار كس ورد : 

سهم فرسود كىوفساد كتابها . الف) بطور قطم بر حسيمناطق 
معدن مفه تعدار ميكزد ؛ در 1 بدأ ندهائى كهار 5-38 ان مخصو صاكار 8 أن 
ك4 در كار خانهها وكار كاههائى كه با روغن 5 و زغال 5267 و 
مازوتوازادن قبي لسرو 6ار دار ندو نيز در شهر هاى صنعتى 5 خا نوادهمهاى 
و 0 يسكس در شور ها 5 دهات و فصيات 5ت بها در و صم مر و 
مئأسمدتر ى باقى ممم أ تند 5 با | دن تفصءل سم فر سو حر 2 و فساد كتابها را 
ميتوان با حساب دفيقترى محاسيه كر د مملا در مجلدانى از كتابها كه 
بواسطةنر سود كى يا كثافت از جريان خارج فيةوالسعو عفان كزد 
ك4 حدد بار أ بن قبيل كتا بها و سرطةهر | جعنمو ر داستفاده فر ار 5-38 429 إست. 


فى 


آنها متفاوت است مثلا كتابهاى فنى كه ببعضى از مشاغل إرتباط دارد 
ممسكن أسية سه ر مك از استفاده بمفتلك در حاليكه بعضى ديكر از كتابها 
كه اصول و ريشة علوم و ادبيات قرار دارند سالهاى متمادى دواميافته 
و از ارزش واقعى 5 بهجاى ادى و 2 حال اشخاص و مسائل 
سياسى 5 بعصى از اصول علمى ممكن أست مدت هاى طولانى مورد 
إستفاده واقع شو زد امه تمص أن موضوع از مسائل غامض و مفصل دن 
5-7 بدارى است وعملى شدن | ن|ز صلاحيت سيارىاز كتابداران خار ح|است 
فقط در إينجا ميتوان ببعضى از رئوس مسائل كلى آن اشاره كرد : 
اين 08 مدر زاست كه هر <ه4ه امشفافه كد كان|إز كثاب ثميز وداوجدان 
وباهوش و اتوداة تاشيتك بطورقطع دوام كناب زياد: خواهد شّدو ندل 
هر ح<4 5 بهائيكه مر بوط بيك رشةة4 و كزخ بخصوصى بأشك مدر مورد 
احتياحعامه فرار بكيرد ان مدموعهة رود زر كهئه وفرسودهشدوازاسفاده 
ميافتد 1 نا ار أ بن 5 دك اضديق كن كه : 

الف ( كناب هاى داستان و رمان يشش از م ا 3 0 دوام 
تنخواهد كرد : 

ب) كتاب هاى مر بوط باطفال ؟ ا م سال بيشئر دوام نميكند . 

ح) كتاب هاى متد اول مورد احتياح عامه ( باسنثناى نادر يا 
|اختصاصى كه ميتوان آنهارا درمخازن وقفسههاى جدا كانه نكاهدارى 
كرد) فقط ماتارسال دوام خواهد يافت . 

بنابراين تيكوم 6 ازمجمو ع كناب هاى كتا با ندأى بكتابهاى 
مخصو صاطفال و/ , «داستان و رمان و/ مع كتابهاىديكر اختصاص 
داشته باشد وهر مجلد كتاب اطفال +شلينك (. .مفرانك) وهر داستان 
بوشلينك (. هعفر انك) وهر كتاب غيرازآ نها . وشلينك (..وفرانك) 


7 
ارزش داشيه باشد ) ارزشها فر ضىأست ( مقدار يول لازم در هر سال 
برأى تهيهيكمجموعة. م«.«ل.ه»٠‏ ١محلدى‏ ). ٠‏ ٠ر60‏ مجلد كتابماى اطفال 


...زر .خمحلدرمانوداسنانو.. .ره ومجلدساير كنا بها +<مينزدهم.شود: 


(فرانك 20 ره 5,؟) آجره ٠‏ رتح لسكا (فرانك. 6 فليكة ل 
ا 
8 

(فرانك 00 1") آخره ؟ (درانك 0م 5 2 


ا 
3 
(فراتك ...ركو ليده على (فرانك..ه) شلينك. ريم 


1 أي ٠‏ .ور ؟ 
(فرانك. ..رومن) ليره ليون جدسم ١‏ 6 


حر بد دنين مجموعدها 5 قيمتهاى فوق|لد كر براى هر بيك از 


اقشمات ةك 4 معدمو عدهاى كنات قيمتهاى د يل بعدات سدق 0 


كتابهاى إطفال ٠‏ ٠و‏ اليره ٠‏ ء .و٠ 76٠‏ فر انك 
رمان و داسسان ٠.ورء١ا‏ 
كنابهاى ديكر 


» اءدةءءدءء٠مز‎ « 








( 

( 

( 0 ا‎ »9؟56٠‎ ٠ 

جمعم ه .ووه ؟» ره 0 ( 

بادر نظر كرفتن ارقام يالا <حنين تدمعد4 كر فته ميشود كه برأى نك 

مجموعة كامل ا ازانواع مختاف كتابها لارم سيت هرساليك بنجم 
سرمايه اصلى را براى تهيه ونكاهدارىآن بمصرف رسائيد 

اين ارقام ممسكن أست در بادى أمر از حيث مقدازر فدرى مو جب 


نكر|نىشود ولىباين نكته بأيد توجه كرد كهمجموعهإى شامل. هو ووه *» ١‏ 
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مجلاد كتاب مجموعه ايست سيار كامل و مهم و بطور قطع براى 
منطقهاى كه داراى .٠..ر.»‏ نفرسكنه بأشد كافى خواهد بود 2 دنا 
ممسكن ات إين»قدار كتاب بتدريج خريدارى ونهيه شود . مخار جح مهم 
كما با نه كه هر سال كنا بخانه ناجار است | ثر| دمل كند هر نه تحليد و 
صحافى است كه متاسفانه بسيارى از كتابخانه ها اين|مرمهم و حياتى را 
ناموش 5 ده جزء هزينههاى ساليانةخود منظور نميكتنه, براىايتكار 
كتابخانه موظف است 'ر ه؟ نا .م ازمقداريكه براى تعويض 5تب در 


حساب | ورده إسدت در بودح4 حود منظطور تمسأيد . 


000 و كتاخانهدهماى سيار 


دراين فل إزسكنة مناطقى كه ارتياط روزانه يا هفتكى نان 
ا شر ها غير ممسكن اسث: حكن ده فد كر مشو م ا 4 با بك 
| حدتما عات نا ئر| نسهست 5 مر فم ساحت ٠‏ جنين هردم ب[][نكه ممسكن 
هت ازتماممزاياى طبيعى مناطقى 45 ذر | نسكوات دارند إمتثئقاذه كرذه 
وشهربان نتوإنند از نمزاي برخوردار باشندمعذلك نبايد! نانرا ازنعمت 
استفاده از كتاب محروم ساخت بسه دليل : 

| حدين اشخاض كاروسيلة دارئد كه 5 |افكاروعةايدسايرمردم 
اشنائى بدا كر ده بتازهها واخبار روز إطلاع حاصل نمايد ازإستفاده 
ازمباءةاتعلمى وإدبىمحروم ميمانئدبنابراين تنها كتاب إست كدميتواند 
إطلاعات لازمرا در اختيار | شان بكذار ند وجبراناينمحرومي ترا بكند. 

1 ايندستهازمردم حون مجحو جه ارتباطىبا خارج ندار ندناحار 
شو ندازمنابم مادىو معو ىحو داستفاده مر تندزر ادستر سى بمدتخصصيمن 
فذون نداشتهو نميتوانندازعقايدوافكاروراهنمائيهاى [ نان بر خوردار شوند 
ينابر | ين كتاب ميتو اند إين قبيل | حتياجات | نرا ثامين كند ٠‏ 

- در موقع استراحت وبيكارى كتاب رفيق ويارشفيقى براى! نان 
محسوب ميشود بخصوص دانش آموزان بداشتن كتاب إحتياح فراوان 


دار ند زيراتنهاازايزراه است كهنقا نص علمىخودرا تكميل خو|هند كرد. 


/ ٠ 


در هر صورت سا كنين فراء و قصبات بداشةن كنابخانه هاى مرتب 
ومنظمى كهحوائج [نائرا بر اوردا حتياج ميرم دأر ند وا كر بكوئيما نجام 
اين امر دشوار بوده ونمينوان باسانى وسايل راحتى إيندسته ازمردمرا 
فراهم ورد مشنهاى بى|نصافى و غيرقابل قبول ميباشد و نيايد كفت كه 
تأمين وايجاددس.كاههاى كنا بخاءهدر فراء ودصبات بيشإز كتا بخانههاى 
شهر ها باعتبار و بول زياد احتياج دارد و جون عوارض محلى كه 
براى تسوس تاها نهدها در اين قبيل نماط 1 فته ميشود سيار 0 از 
عوارضى است كه درشهرها عائد ميشو قار وس كاه هاى دولتى فرض و 
لازم است كه ازبودجه خو د كمدود اعتيار ات كتا بدا نهها رآ در دهاتو 
قصبات تر ميم نمايند.عجالتادر إينجااز موضو ع .ودجهواعنبارصرفنظر كرده 
و ببحثروشهاى مخسلفى كه براىتأمين| حتياجات وتأسيس كتابخانهها 
درخارج ازشهرها مورد زوم إسثت «ييردازيم 1 

إازسهطريق و كاه كتابخانهاى را در نقاط كم أهميت با 
ايجاد شعبى بكار انداخت : مر كز ( كه بواسطة صندوقهاى كناب و يا 
وسايل دمكر أيحاد مشو د . كنا بخابة متدرك . ست . 

هر اجماع عدا مهدى بر أى اإيشكهيدوادمر كز اجنماءعىداشنه باد 
) تمأم دهات وهر مر كز بلدى ك4 از سسب نفر ماللا جمعيدت داشته 
و هرزمان بتوانتد بدور يكديكر كرد [يند ) بايد داراى يك مر كز و 


يك 5دا بدا ذك4 بأشد 3 ا 5 


ينمر كز ممكن استثكانون يا بنكاه اجتماعى كه 
در ضمن بتوان آنرا محلى ترا تسن كتابخانه اى قرار داد» براى 
شكال حدين مر كزى در قراء و قصيات محاهاى فرأوانى موجود أست 
م نيك دكانها « باشكاهها 6 مهمأنخا :4 ها 4 معدل ا تجمنهاى 32و قصيه 6 


كار كاهها 0 حائه هاى مردم مدارس كلميساهأ . موقم و و ضع مناطق 


م١‎ 

ومحلها براى تشبخي,ص وو تعدين محل مراكز را بأند در نظ ر كرفت در 
بعصى نقاط مشاهد.ميشود كه إهالى مايل (مسمدمك مدارس ودر بعضى نقاط 
ديكر كليساها مر كز[ مدو رفت و ازدحام بشود ينابراين بايد محلى را 
ممكن إست كتابخانه را در يكى إز ساختمانهاى دولتى تأسيس كرد و 
درصورت امكان معالى براى ابكار ساخ:ه يا كرابه شود . 

مرا كز كتاب*ا نهه أ بايدداراى نمام وسايل براى جمنم |اودى ودر 
معر ض استؤاده قرار دادن كتايهاى حود بأشد تعددى 5 داشتن س4 هائى 
بتوان يس از تعطيل كتابخانه در هاى [نها رز قفل كرد يا صندوقهائى 
كه بتوان[ نه ر|درهر موقم ازمحاى بمحل ديكرمنتقل كرده درمواقع 
لز وم بشكل وفس.4 هاى كتاب در ا رد عونا وجود حعدين ميز و صندلى 
و روشنائى وحرارتكافىازلوازم اولية بشمارميا بد. 

أن موصوع نيز طبيعى أسث 43 جين كتابخانههائى بأيك داراى 
عده كافى عضو باشد 3 ان اعضاء از أاهالى محلى 5 از اهالى نقاط نزديك 
كتابخائهها بأ حقوق كمىاستخدام مميشو زد ك4 در روز حند ساعث ازوقت 
خود رم صرف اينكار خوإهزد كرد . درانن خصوص مرانب ذيل را بايد 
مراعات كرد : 

الف ( اكتابخا 4 هاى محالى ب بك بدو سررر 4 بو سياه يكنفر جا بدار 
متخصص كه نمايئده شهرستانيأ اسان ؤدامر كر كشوز باشدموردبازرسى 
قرار بكيرد. بر صورتث هر كتا بخانهداى كه استقلال د إشيه وإجبارا ىا بم 
مر كز ديكرى بأشد بأيد دمو سرية دراعدت نظرو باز رسى دقيقةر|ر كيرد. 
كتابدار بازرس درشوراى كتابداران كتابخانههاى اصلى شر كف كرده 
رابط ميان كتابخانههاى فرعى و كتابخانههاى |صلى إست . 


م 

ب) كتابداران مرا كزقراء وقصبات بايد تعليماتمخصوصىفرا كير ند 
وبا نان بايد فهمائيدمر اكز ى كه در ] نجاها ار م,_كنند شعبى أو يكداستكاء 
اصلى «يياشند كه هدفشتشويق وترغيب مردمباستفادةًاز كتابخانهاست , 
براى اينكه كتابداران مذ كور بيشتر بوظايف <ود آشنا شوند لازم 
إسمت در موافع مقتضى [ نائرا بكتابخانه هاى شهرستانها واسنانها برده 
واز نزديك وضع دسنكاههاى ادارى و فى كما بخانه ها ر| با نان 
نشان داد 

معجمو عة كتابهاى مرا كز قصبيات وفراء بايد بيوسته تجديد شود و 
اين تحديد البته بوسياه دست كاههاى ماذو قا 5 بخانه هاى بلدى كه 
أن در اكز ازشعب [ نها ممأشند | نجام خواهد يدير فت وهر جه كما بخانه 
محلى 3 حكتر باشد بهماناندازه كتابها زودتر بايد تحديد وتعو 0 3 

تعويض كتب بدبنترتيب عملى ميشود إلف) بوسيلةٌ صندوقهائى 
كه باراه اهن وكاميون <ملو نعل ميشود با بوسايلى كه خود كتابخانه 
محلى دراختيار دارد . 

ب) بوسيلة كتابخانههاى متحرك . 

باستئناى بعضى مو اردار شال كنا به بأ ةيا بو سيلهدسةتكاههاى 
0 | نجام بكيرة 5 مرا كز كوجك يق كنانها را بايد در سر موعد 
بمحل اصلى مسترد دار ند . ولى طريقة ديكرى متداول است كهدمر كزى 
بس از رفع احتياج: كتابها را دمر كز ديكرارسال داشته و زمر كزنيز 
بلوبة خود بعر كز ديكز ميدهت ومين تر تيب ممسكن أست جندينهر كز 
ازيك معمو عه كتا ب|ستفاده تمايند: اليته إينطر يقه نتيجةمطلو بي ننخو أهد 


داشت ر 5 |دستث بدست كشتن كتابها آز تعداد | نها كاسده شدى باونكن 


,م 

وفرسود كىو كثيفشدنوبار كى كتابها كمكميكند 5 زما نى كتابداران 
و مسؤّلين باين امور بى ميبر ند كه كار إزكار كنشته جبرآن آن ميسر 
نخ و أهد دود. كاهى اتفاق ممافتد كتابهائى ضوهن تحويل و تحول دائم 
عقيو ذا مشو كا و معالو م لضت فشو ليت ان باجه شخصى حو أهد و د؟بالاخر هه 
كتابخانهاى كهبمر | كز مز بور كتاب ميدهد نميتواند باحتياجاتاجتماعات 
ميورلاف بلى در دده و طيق روح.ه4 و احتيا جات | نان كنات بقر سد 1 

ارسال كناب درصن:دوقهايا سيدهأ براىخا نوادمها سيار مفيداست 
دين وسيله جددين خانواده از اين طريق احتياجات ح<ود رأ برأورتد . 

كتا بخا ندهاى سيار وهدف ومنظور آن: 

بجثر دن طريقى كه نا ون مردم راازحيعمث استفاده كتابراضى 
0 2ه شيك طر بق كتاا 4 هاى سيار يعدى كتابخا ب4 هائى كه بو سيلة 
أ نو مبيلهاى مخصوص <مل ونقل ميشو زد مساشد 1 دن فكر كه جديداً 
معمولشدو اس تإزهر حيث نتايح مطلو ىرا بار أورده ومردمنهأ:تدرجه 
اذان إستفاده ممهر ذلك 1 

كتابخانه هاى شهرهائى كه داراى جمعيت زياد ميباشند طريقه 
'كتابخانههاى سيار را براى رسانيدن كتاب باجتماعات منفرد در بيابانها 
5 نقاط قطبى بكار سرده| ند. 5 | دن تقصيل ساز تعجر مات ر يادمش اهدو شده 
ك4 اتحاد حنين طريقهاى در بعضى مو اردنتايس ميت دادهو در بعضىموارد 
إعمال آن اثرمطلوب را نكرده است 1 


هدوف 'كتابخانه هاى سيار را در حهار مورزرد ديل موتو ان 
خلاصه كر 2 


م 

اولا يك اتومبيل بزرك حامل كتاب شامل جند قفسه ويكمخزن 
ميتواند دو ياسههز إر محلد كتاب را غيل كر ده إحتياجات عدة كثرى را 
نسبت بكتب ب رآورد . اين كتابخانه سيار را ء شعيةسيار » ميناميم. 

ثالثا يك اتومبيل حامل 5 مدو سمط كه كت بهاى آ[ن درقفسههاى 
جندى درداخل اتومبيل مرتب شدهباشد برا ىإستفاده سا كنينروستاهاو 
قلعههاى دور افتاده بكارميرودباينقبيل كتابخانههاى سيار, كتابخانههاى 
سيار براى روستاهاء ميكوئيم ٠‏ 

ثالث يك كتابخانة سيار شبيه بكتابخانه فوق شامل مجموعهاى از 
كتس كه در قفسههاى داخلى ان م رتب شده باشد مخصوص كتابداران 
دهات وقصيات|است تابتوانندبميلو سليقة +ود 5تا بهائى براى كتابخانههاى 
محل خود انتخاب فنا كف اجنين كنا بخانه سيارى را« كتابخانه سيار 
تباشكاة ميتأميم . 


ولى عملاهردو كدا بخانة سيار مثل دوم وسوم ميتواند يك عملرا 
دران وإحد انجام بدهد بدينطريق كه هم مورد استفاده كتابداران و 
هم مورد استفاده اشخاص قرار بكير ند . 

رابعا كتا بخانه هاى سيار مخصوص حمل كتاب در صندوقها يادر 
5-8 هاى مخصوص بهيحجوجه نميتوانئد مورد استفاده و أقع شوند أين 
قبيل اتومبيلها فقط بكار حمل و نقل كتاب از مرا كز اصلى بمرا كز 
ذرعى ميرود وآنهارا « كتابخانههاى سيار نقل وانتقال» كوئيم . 

كتابخانههاى سيار روستاهاممكن استعمل كتابخانههاى سيار 
نقل وانتقال رابعهده بكير ندمشروط برإينكه محلى براى مح لصندوقها 
در أنها در نظر 2-3 فته شود . 
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سوية سيار 
زما نىُّ دش ازجنك سر اى رر ادن كنات ببعصى نقاط كه در انحا شعوى 
نقطهاى 44 نقطهديكر در حر كت :«ودهودر ساعات معيدى درهر همفتةدر نقاطى 
كه قبلانعيينشدهبود:توقفهمكرد. درتوقفكامخود مانئد كمابخانهساعات 
بس از جنك معمو ل كر دده ات ؛ اتخاد جدين تصميوهى بمشدر شر اى 
رفع اشكالانى بوداكه از لحاظخط ساختمان محل 5دا بخانهها در يارهاى أذ 
كشورهاوجودداشت . 

ايراداتى كه ممكن ست به شيعب سيار كرفت بديتفرأر أست : (١‏ 
مدت توفف در يك نقطه كم باشد . + ) كنجايش تعداد زيادى مراجعه 
32-8 رأ تك إشده بأشد بطر يقيكه در نقاط در لجوعيدت عدن زيادى محديور 
ميشو ندا در زيرياران 5 درسرما ودر كرما حال انتظار بمأنئد : 

ولى در مقاب ل محاسنى هم دارد وا نعبارتاز|ينست بأهمان حرجى 
ك4 بأيك براى ايحاد شعبوى بأ ساعات معددود يكننك <وائج مر اجعءيت ر| 
بر اوردهساختهودست| نائرادرانتخاب كناب باز ترمينمايد. جز ئياتمخار ج 
و ندازه شعب سيار درفصل صمدمةه اينكتانملاحظه خواهد شلك دوازده 
شعية بأ ساعاتمعحدو دافتتاح دمو د كدهر بكدر را ين ىَّ جاى داث:» بأشئد 
ومخار هنكفتى براى كرايةمحلو نظافتوحرارت وغيره خو|هدداشت 
ذز احالكة مكديت كان شعةشيان مض انفكا كمال شوو لك بجوم ةشورها 

رر - 2 و . ويعسانين 2 ار 

و قراء وقصبات كتاب رسانيده ا<تياجات سا كنين [نهارا ازنظر كتاب 


برعم سازد. بنابراين با در نظر كرفتن اوضاع كنو ىَْ طر يقة بكار بردن 


1م 
شعبة بسيار بهترين راه وصول بمقصود ميباشد بخصوص براى نقاطيكه 
در دك خط طولانىمملا در كناريك جاده 5 يك شاهرأه وأقم شده باشند, 
در بعصدى أو قأت مهدر إسث كه شعية سيار از حو د او مييل داشةه 
باشد زير! در اينصورت رائئنده ميتوإند بمر كز إصلى مراجعت كرده 
5 امام هدت توقف .كتايخانه در محل بكارهاى ديكر ى اشتغال ورزد 


ينا ميتو اند درعين حال ا حت اجات شعيه را 5 حود حمل كند . 
كنا بغا نه سيار براى روستاها : 


كتايخانة سيار براى روستاها يكىازعوامل عؤثر و ضرور أست 
كه ميتو | ند بآسانىوسايل استفاده ساكنين1 نرا ازحيت كتاب تأمين نمايد 
بطو ركلى يك كتابخانة سيار بايد باندازه كنجايش اتومييل آن كتاب 
داشته باشدى كتابخانه سيار روستاهايا كتابخانه سيار نمايشكاه وظيفهدارد 
حتى الامكان كتابهاى لازم و مفيد را در دسترس مردم بكذارد زيرا 
در مقابل مخارجيكه بايد براى اعضاى آن منحمل شد لااقل اين نتيجه 
دست | يد كه استفاده بيشترى را بم راجعين برسا 7 مجمترين عام لمؤثر 
در اين قبيل كما بخانههاىسيار نو ع ماشيذى است كه بتواند درتمام جادههاى 
دهات وقصبات و درةمام فصول سال بسهولت رفت و [آمد كند . تجربه 
| بتاكر ده است كه بهدرين اتومييلهأ أنهائى است كه طرفيت ١٠6.٠.‏ 
نا .٠..؟‏ مجلد كناب و<مل اعضاى كتابخانهر| داشته باشد و لىدر بعضى 
إزمناطق جادمها باندازهاى باريك وص العبوراست كهحتى رفتو|مد 
يك كتابخانه سيار كوجك نيز با إشكال مواجه ميشود مخصوصا هنكاى 
كه كتابخانه موظف باشد بمنازل دور افتاده كتاب برساند براى رفع 
اين محظور لازم |ست علاوهبر كتابخانه سيار مذ كور در فوق كتابخانة 


/ام 


كو حجكد 2 ىَّ كه براى | نميسر باشد بنقاطدو رافنادهر فته وإزجادههاى 
كو جك وصعالعيور بكذرد انتخاب كرد؛ بهرصورت اولياى امور نبايد 
بين عذر كه انو مبياجاى بزرك نممتوانه بنقاط دور دست و صعى | لعدور 
رفت واهف كنثن مردم اين نقاط را از نعمت خواندن و استفاده از كتاب 
مدروم ساز ند. ضمنااين نكته راتيايد فراموش كرد در صور تيكهدر بعضى 
نقاط امكان أو نهست كه شعبةدائمى كه در نمام ا يأم يا حند روزدرهفته 
باز بأشد دائر كرد وان در آن حدود .,.,.» محاد كتاب نكاهداشت 
ازآن صرفنظر كرد و بجاى آن فقط بكتابخانههاى سيار | كتفا نمود . 
كتابخانههاى سيار براى نقاطى لازم |ست كه با داشةن بيش از ..؟ يأ 
وس مجلد كتاب وا<ند ساعتكار در ايام هفته اعضاى ان نيز افتخارى 
باشند| حتياح نداشته بأشد . 

مزاياى كتابخانة سيار براى روستاها بقرار ذيلاست , 

|الف)ميتوانددهير ابر تعداد كتبىرا كهيك كتابخانة دائمىدر اختيار 
وارحتصول تفل مامد قفا نوكر بن كما به را دردسترس عامه بكذارد. 

ب)مينو إند كتابدار ان متخصص را إز نقطهاى بنقطة ديك رهدإيت 
52-3 جنا نكه ميدا نيم كنا بدإران متخصص براى كمك ور إهنمائى مراجءين 
يكى ازلو ازم اوليه وضرور بشمار ميا تند و لى متاسفانه جنا نكه مشاهده 
ميشود كتابدار انى كه همر اه كتَا بخانههاى سيار هستئد عمو ف بدردا تكار 
تخورده ودرؤن حخود تخصص و تحر بهأى ندار ند. وجود كتابدار إن متتخصص 
بهثر بن وسيلهيراى حفظ ارتياط ميانمر اجعيرومر كزادارى كنابخ+انه بوده 
ودرمو اقع ضرورىمميتو ا نند كتابهاىمو رد استفادهرادر دسدر س سأ ين 
روستاها بكذازند : 


جح( ميدوإنك در حدود امكان متأ بع وفهورست كتابها را در ا*تبار 
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بكذارد ؛ درشهرهاى بزرك براى هن تسن سكن أست وتنا بدوائر 
مر بوط إينكار مراجعه كردميا بوسيلةً تلفون|طلاءات لازم را كسب كند: 
ككس كاك اطلاعات كه دار اى متابع كافى و ذهر ستهاى منظم و اعضاى 
دصرو حيره باشدممتو| اف شدمات شايان توجهىاز اين حءدثث حأمعه يتمايك. 
سا كنينشهرهاى كو حك وقراء وقصيات فابلي تآ نرا دار ند كه از 
ابن حيث مورد نوجه قرار كرفنه در مواردٍ لزوم اطلاعات مفيدى را 
8 دسترس | نان بكذار ندبنابراينميتواناينعملرا ازابتحا شروع كرد 
كه قفسهاى در كتابخانه سيار براى منابع و اطلاعات بإندازهايكه 
حدافل ياسخ را سؤالات مراجعين بدهد تخصيص داد. يكى ازمحاسن 
ان أمر نست كه وتيا بخانة سيار ضدن كردش 2 دقاط مؤوتلف ميتواندد 
44 إفكار وتمايلات و ا<دتماجات إشخاص م+ة5 اف در مورد استفاده كتاب 
بى برده وكزارشكاملى برا كز ادادى كتابخانهها يدهد و بديئوسيله 

طيق احتياجات مردم اطلاعات يا كتا بهاى لازم هدك تماند 1 

د ( باستتناى فصل سرم|ا و بار ند كى كه جاده ها مسسددكدود هرشو د 
كتابخانة سيار معو أند در مام ١‏ يامسال مر 3 كنات بنقاط مختاف بر سازد 
ان امتياز بيخصو ص براى مناطقى كه مدارس ننهاأ مراكز توزيع كتاب 
#عدسوواب مدو زيل و ما٠نك‏ زيادى از سال سيار اميه ماك سيار م و قايل 
ملاحظه إسث . 

هه ) كد بخانههاى سيار براىقارئينى كه نممتو | نند ازمر كز معينى 
اسكقاذع. كتين سيار مفيد أست جه سيارى ازمر اكز كنات درداخلمدارس 
قرار دارند و ينابراين افتتام كتابخانهها يس ازختم كلاسها يعنى ساعا نى 


ك4 اغلب ردم بسر كار حود بوده وق زنان مشغول نهية غذاى شِ حود 


5م 

ميباشند متضمن فايده است . در بعضى از ممالك بتجر به ثأبت شده در 
صورتيكه كتابخانه هاى متدرك وجود نداشته باشد مردم ناجار از 
كتابهائى كه فرز ند|نشان بخانه مياور ند استفاده ميتمايئه و اكر قبول 
كنيم كه تمام خانوادههاداراى|ولاد باشند موقى_كهفرز ندا نشانمدارس 
خودرا ترك كويند براى استفاده از كتاب جه خواهند كرد ؛ بناير اين 
ملاحظه مرشو د كه كتابا نه هاى سيار عملا بذوبى | حتياجات عوم 
اشخاصى كهخواهان مطالءههستند ودرشرايط مختلف بسرميبر ند تأمين 
خواهد كرد . 

عيب اصلى يك كتابخانه سيار براى دهات و قصبات اينست كه 
نميتواند در نمام ساعانى كه براى أهالى دن انك كان برساند زيرا 
كتابخانه سيار أزنقاط مخنلف در هر هفته يا در هر يانزده روز در 
ساعات مءين عورم كند ) درغير اينصورت اهالى ساعات و روز عبور 
كتابخانه را فراموش خواهند كرد ) جون تعيين زمان عبور كتايخانه 
بر حسب ش رايط جغفر افيائى وساعاتكار اعضاى|دارى | نمحدود ومشروط 
است ورود كتابخا نه سياردر ساعانى خواهد بود كه اهالىسر كار خودبوده 
و از دسترسى ببكتابخانه محروم خواهند ماند و سيار مشكل است كه 
كتابخانههاى سيار بتوانندسرر|ه<ودودرساعات | خرروز يادر روز هاى 
بازار بنقطهاى برسند ولىإين اشكالمكن است بدينترتيب مر تفع شود 
موقعركه كتابخانه متحر 1 بنقطهإى ميرسد براى حند دةيةق4 إهالىدست 
ازكار بكشند يا اينكه كتابباى مورد احتياج خودرا يادداشت كرده 
يخانواده يا بدوستانى كهكارى ندار ند بدهندو [نها كتا بها را از كتابخانه 


بامانت بكيرند . 


6.6 
سازمان ادارىيك كتابخانهسيار بر اى روستاها بسيار بر خرجتر اذ 
روش هر كز كتانانهاست كه بوسيلة ,صندو قهاى كتاب» ادارهممشود 
دليل انهم واضح است كتابخانة سيار ميتوائد كتابهائى رز بدهات و 
يدست اشخاصى بر ساند كه از حيث كيفدت باهر اكز دسكر تفاوت دارد 
زرا براى رس.ءدن بهشايح ناشى ازحسن جريان 5تابخا 4 هأ قبل أز هر 
جدز بأبد قيمت كتابها ر| مءين نمود, در كذشته سيارى از كتابداران 
بواسطة عدمتو جهدولتها نا حارميشدند هزارانهحظورمالىرا تمل كنند 
و سر | نجام هم يعدم دمو فقءدت مواجه شن ومحور مرشدند 5ت_ابخانه 

بأمانت بكر له . 

قارئين بايد اين <قرا داشته باشند كه درهردورهإى كه كتابخانه 
سيار بسكن 1 نهامير سد بتعدادكافى كتاب بامانت كر فتهودر موقع مرإاجعت 
| هسرد واوند + تعدا كنا بجائى ك4 بامانت كر فته ميشود ثه تنها بايد 
با قابليث قرائت هريك از كتابهاتطييق نمايد بلكه تعداد كتابهائى كداز 
يكدست بدسث د يكر ىدريك خانوادمدر 8 دش خواهدبود منطيبق باشه . 

دراياحا بابد نو جه كر دكه هر كتابخانة سيار در رأس جه مدانى 
بأند بنقطة معيذى بر سك ؟ بطور كلى هراندازه اين كنا بخا نهها در زهان 
و تأه ومعينى بنقطهاى برسد مفيدتر خواهد بود. در مناطق بر جمعيت 
هريانزدهروز كافى أست » بهرصورت شرايط جغرافيائى در اين قبيل 
كتابخانه عامل مؤثر ميباشد زير | نقاطى كه درمسير شاهر |هها واقع شده 
و سهل الو صو لو بأشاد إلبته كتا يخأ ندهاى سيار عيدو ١‏ نمدا در 0 'نأهتر 
ميلا" هرروز 5 هر هفته دررفت و مد بأشنك 1 

درروسةاهاومناطقى كه جمعدت أ نز بادباشدو بشهرهائى كهاز ان 
در ١‏ كر كتاخانه هاى سيار عزيمت تاد در ار تباط نل ديك بأشئد 
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كتابخانهدها ميتوانتده هرروز يكُبار بدا نجاها رفتو[مد كنند ولى اين 
قبيل مناطق بسيار نادر خواهد بود . معهذا بطو ركلى كتابخانههاىسيار 
ناجار ند مسافات طولانى راطى كنند مثلا” درمناطقى كه مر اكز جمعدت 
زياد ازيكديكر دور نيستند طى طريق مدت شش روز بطول ميانجامد 
مسافر تباى طو نين اصو يه براى كار كيان 538 بخانههاى سيار سيار خسته 
كننده إست وباستشاى مواهعى كه مخارج إضافى براى رسانيدن كتاب 
أجاب فيبكتك :نوت [سّك كه كنأ بخانهسيار داراى دو ع بأشد . 

مو ضوعى ك4 بايد | نرافرامو 00 د دنست اكه محدمو عدهاى 5-7 
ارسالى نيز ممكناست زمانى ازحيزانتفاع بيفتد زيرا بس از مراجعت 
هر كتابخانهضرورت ايحاب ميكند كه بسيارى از كتابها را براى”حديد 
تجليد وصحافى أزمجمو عه كتب خار ج كر د بدين ترتيب بتدر يحازتعداد 
كتداد سالى كاستةشده و إنتخاب كتاب بر اى قارئينمع<دودتر خ و أهدشد: 
در نتبحه هر ذقه كيه كنا بخانة سيار عر كن اصلى مر|اجعت ميكندك 
لازم ست تحد يد نظرىدر بهاى آن كرددراينصورت برا ى جلو كيرى 
إزاتلاف وفت بهتراست كه ييوسته اينموضو عرا بانهيه تعدادلازم براى 
تكميل مجموعة كت كتا بخانه بيش بينى نمود . كتابداران بايد باين نكته 
توجه كامل داشته و صورت كتابهائى را كه بسشتر مورد إسنفاده قرار 
ميكير دقيلادمرا كز كتابار سالدار ندنافور أدردستر س !| نان كذإشتهدشو د. 

عيبد نكن مسافرت طولا نى بك كتا بخانةسياراين استث كه كد بخحانه 
محيور است در هردفعه بهريك از قارئين تعداد كانى كتاب بامانت بدهد 
5 درموقمع مراجعت | نهاأ را مسترد دار ند دراين موارد است كه بسيارى 


از كتابها حبسشده نميتواند مورد استفاده قرار بكيرد. 


1 

هنكامى كه كتابخانه متحرك نميتواند بطو ر دائم بمحل إصلى 
هر اجعت كند لازم إسثت كتابهاى جديد يا بوسيله كاميونها يا بوسيلة 
رآه آهن بنقاطى 5ه بيش بيلى ميشود فرستاده شود در عمل 
تعداد ونو ع كتابخانههاىمتحركوموارد استعمال ونيز مقصد! نهابخوبى 
معين كرددبرائراينتجربهميتوان ازمخارج 1ه جلو كيرى بعمل ورد 
ضمنا جزئيات نقشْةٌ عبور ومرورو طرز عملاين قبيل كتابخانه هارا 
معين نمود مثلا با نهية نقشهاى مقياس بزرك كه نمام نقاط جزئا و كلا 
در أن نشاندادمشده إسث كليةمناطقى رز كهبايد كتابخانهدر تجا هابرده 
شود باذ كر نقاطارتباطى ونزديكتر ينراههارابر حبس كبلق مر تعيين نمود. 
البته ببتراست كه تاحد أمكان وسايلى فراهم آورد كه 5تابخانه سيار 
بتواند دريك يا دوروز بنقاطى كه بمرا كزاصلى نزديكتراست رفتةساير 
روزهارا صرف رفتو|مد در نقاط ور اكد 52 اين نكته ر| بايد 
متوجه بو د كدر وز هاى معيذى ر | متحصر / براى نقاط دورافتاده و خار ج[ 
ازشاهراهها يا نقاط صعب العبور بايستى درنظر كرفت ا كتابخانه ها 
توا اند مستقيمأ خودراباين مناطقرسانيده و حوائجمردمرامرتفعساز ند . 

كتا بخانة سار نمايشتعاه 
كتابخا نه سيار نمايشكاه عبارت إست از كتابخا 7 سيار ى كه فقط 
براى نهادشمجموعههاى كنابى كهمرا كز كتاب يا شعبآن بايد كتابهاى 
خودر| انتخاب نمايئد بكارميرود ؛ عمل اين كتابخانه ها سيار محدود 
ومخصو صموارد مذ كو راست معذلك بعضى از كتابدار أن مدعى هستند 
كه إنتخاب كتابها بايد فبلا از طرف كتايداران مر| كز إصلى بعمل ايد 


و دليل آنها اين است كه كتابدإران مذ كور فرصت و وقت بيشترى 


ء 

براى إنتخاب بهتر ين كتابها كه مورد ستدمطالعه كنند كان باشدخواهند 

داشت . بنابر اين بر الى عملى شدن مقصود طر 2« ذيل را بيشنهادميكنند: 
دوت اعظم بك معموعه قما2 بيد انتخاب شود و٠ ١‏ بأ " .أن 

باختيار كتابداران مراكز فرعى واكذار خواهد شد. 

وول كا دا سيار نمايشكامءو كتا دا نهسيار براىر وستاهاتوأما 
5 كن كر كار خواهند كرد . أن موضوع را هم بأبد در نظر رفت 
كه كتابخانه سيار براىدهاتتنها نميتواندوظيفةيك مر كزاصلى كتابرا 
بر عهده بكبرد وبطور كلى وظيفة يك سرويس اضافى را إنجام ميدهد 
بسيارى فستقييا برا كز|صلى كتاب مرأ دعة4ه 2-0 و عملت أن ]دنست 
3" انتفات كتات براى! نان سهاتر وعملى دوده و[ نجهرا كهد لخو اهشان 
باشد انتخابميكنند. براىاينقبيلاشخاص كتابخانههاى سيار لزوىى ندارد 
كن درموارد سيار نادر . 

كتابخانه سيار براى كتابدارإن كتابخانة مر كزى فقط بمنظور 
انعو 4ضص و دك بل معدمو عة كتاب ممياشد در ١‏ صو ر تلازم است كه كنا بخا 4 
سيار مددى درهمر كزاصلى توقفن كنك نا كتا بدار شواند أ فر صتو يدون 
نار احتى ازطر ف مطا لعه كنند كان كتا بها ر ١‏ عو دض و تحد دك تمايد. 

دوطريق براى تعويض كتّاب 8 نظر كر فته سرك أسث بدينقرار : 

الف ( عو يض نمام مجموعههاى كتب در ان واحد 8 

ب ) تعويض تدريجى مجموعهها و اين طريق البته برطريقة اول 
رجحان دارد . ولى عونا هود قنع كه اغلاب طر يقة اول را |تخاذميكننئد 
زيرا تشريفاتادارى ان | سانتر ميباشد. بهبر صورت | تخاد اين طر يقهجون 
ناجار نمام كتابها را بايد يكياره مسدّرد داشت ممسكن |سدث ١حذد‏ روز 5 
حند هفته مطالعه كنند كان را از هطالعه كتاب معدروم نمايد بشابراين 


15 
موقعى بايد طريقة اول را معمولدا|شت كه حالت إجبارييش بيايد 
كتا بخانه سيار توزيع كتاب 

راجع بان قبيل كتابخانهها بحثمفصلى نميتوان كرد . بتجر بهثايت 
شده است كه باستئناى بعضى موارد مشكل كه از زيادى وطول مسافت 
و اشكالات ار تباطى ناشى ميشود اتخاذ طريقة كتابخانه هاى منطقهاى 
حمل وقل كتابها را اسان ميكند . تهيه وسايل حمل ونقل كرايه نهتنها 
5-8 انتر تمام ميشود بلكه اطمينان آن كمتر إست امار اجمع بوسايل 
ويكر ازقبيل راهآهن و غيره مخارج اضافى ديكر براى بستهبندى كه 
بايد نهاءت دقفت را در آأين قسوءت كرد خواهد داشت كه در نتيجه حمل 
مقدارى كناب بااينترتيب متضمن مخارج زيادى خواهدشد كهبهيجو جه 
بصرفه مقرون نخواهد بود و قا رسما لباق كنات را بخانه ها سهيل 
نخواهد كرد . يك كبابخانة سيار كه توسط يكىازاعضاى كتابغابهاداره 
ميشود بهترين وسيله براى ارتباط نزديك ميان او و كتابداران مرا كز 
محلى است . براى إنتخاب يك كتابخانة سيار توزيع كافى إست ؟همقدار 
٠...‏ جلد كتاب وا كه وزن أن در حدود ١.١١‏ كيلو كرام مماأشد 
در نظر 0 فت. در يك انو مبيل كه ظرفيت أن ..ه ل 38 آم بأشد 
فقط ميتوان ..ه جلد كتاب حمل كر د اليته اين مقدار كناب جز در 
مسافتهاى كوتاه و جاده هاى ناهموار و غير قابل عبور ارزش حمل را 
تخواهد داشت . بطور كلى يك كتابخانه با ظرفيت ببدم. و نارهم 
قاو كن ام براى حمل مقداركافى "كنات با وجود جادههاى صع العتور 
كافى بنظار ميا بد . در اين قبيل اتو فببلمنا بايد از عقب باز شود زيرا 
بدينوسيله در معابر و كوجه هاى تنك و باريك تخليه صندوقها باسانى 


| نجام ميرد و حدى ممتواند در كوجههاى ل بأ سيت زياد بسهولث 


هبه 


يارهاى خود را خالى كند : 

كتا بخعانة سيار براى دهات وقصبات ‏ وسااط حمل وتقل. 

موفقيت در حسن جريان تأمين كتاببراى دهات وقصباتبا| نتخاب 
وسائل<ملونقل وسازمان ادارى ستكىكاملدارد. دراينقبيل|تومبيلها 
إطاقّمسافر برى باطاوباريرى ترجيح دار د زيرا دراطاقهاى مسافربرى 
كتابداران و رانند كان بيشتر در[ سايش بوده و كمترخطر ايدرا دارد 
كه كبابها درموقعيكه أتومبيل ازجادههاى در بمج وخم و ناهموار عبور 
ميكنئد ازقفسهها ببرون بريز ند. براى تأمين حمل كتات سرون عد| كدز 
استفاده يك كتابخانة سيار براى دهات بايد داراى شرايط ذيل باشد , 

شاسى : 

الف ) فاصله ميان جر خهاى جلو و جر خهاى عفب بايد ع نا 

مبارع متر بأشد . 

, ب ) داراى يك قفسه كوجك ووددووءن باشد . 

جَ ) براى داشتن فضاى بيشترى صندلى رائتده در كنار موتور 
اتومبيل باشد (مثل تو بوسهاى لندن ) 

د )داد اى يك تلميه ويك جر نقيل خودكر باشد . 

ه ) دستكاههاى مجهز براى تعويض لاستيكها مخصوصا براى 
جادههاى ناهموار ولوازم تعمير ويد كى ازضروريات است» بهرصورت 
بايد اتومييلها باندازه اى مجهز باشند كه از اتلاف وقت جلو كيرى 
بعملل | يد . ش 

اطاق : 
ذو انلؤئة مكخلفن بزائ اعطاق موجؤة أت : 
الف) نمونةدا خلىءاما نت اكير ندكانميتوانتد داخل كتابخا نهشده 


ك3 

و 5 خودرا ازقفسههائى كه در داخلأتومييلتعييه شده إست|انتخاب 
5-3 

ب( نهو 1 خارجى 5 س4 هائ.سكه درخارج اتومييل بوسيلة 
سارما نهائى كه درمواقم مقتصى ميتوان | نها را جمع كرد حفاظتم.دود 
دراين صورت [مانت كيرند كان درخارج اتومبيل توقف ميكتلد 1 

تمونة اول ازطرف سر ويسهاى كدا بخابه هاى | كليس دير فته 
شدهاست ولى سر و يسهاى آم ريكائى نمو نةدومر |بيشترترجيح مد قنك زرا 
معتقدند كه عد بيشترى فكو انلك كوهدات قمش ىاز كتاب استفاده تمايئد . 
ولى ما در اينجا انتخاب ن.ونة اول را توصيه ميكنيم زيرادر سيارى 
اذ مواقم ممكن إست باو ند كى أسياب مزاحمت ردم رأ كه معدعور 
خواهندشد درهواى! زادودرزيربارانوبرفتوقف كنتندفراهوميا ورد. 
بعلاو ه درنمو نه او ل كنعا يكن كنات مشر حو اهد بود. 

5-1 انه هاى سيارى وجود دارد كه هدر دو هو و4 را شامل | ست 
يعنى قفسه بندى درداخل ودرخارجدارد 1 

نمو نه داخلى داراى اختصاصات ديل ممبأشد : 

الف) درورودى باتومبيل ازطرف جب بايد باشد زيرا | كر در 
ورودى درعقب باشد ممكن است اشخاص مخصوصا اطفيل با جرخهاى 
عقب تصادف كنند . در كشوئى البته ترجيح دارد زيرا در اين صورت 
اتومبيل ميتواند در كوجه هائى كه داراى شيب زياد باشد توقف كرده 
بكار خود مشغول باشد . 

ب يك اطاق كو حك كه داراى قفس.4 و حدك جعبه كَشُوئى باشد 
براى كتابدار لازم أسث ,ا بتواند كتابهاى حود را در د سثر س مطاامه 
كنند كان بكذارد ع ايناطاق كو جك بابديلاقاصله بشت ”0 را نندهقرار 


دإسده بأشى ٠‏ 


/ا4 


ج( فواصل قفسههاى متصل و حتسييده بديواره هاى اتومبيل در 
حسب نوع كتاب(رمانوغيرآ ن)بايدمخلف باشد . اين فواصل برحسب 
اندازه كما بهاى معمو لى ومتداول أدعمين معشود 3 محأس.ه فواصل وؤس.4ها 
در ص 0 ر س ودبت إندازه طبيعى ومعمو لى كتابها تعيير يكين : كي 
إنكليس فواصل قمسةهأ ارا رمان 5 سأ مشر وبراى 5-8 بهاى ديكر 
/؟» نأو سانتيمتر است و اين اندازه براى قرار دادن كتاب در قفسه ها 
كاملا كافى إست . برا ى جلو كيرى ازافتادن كمابها لازم است لبةقفسهها 
فدرى سر بالك سا عه سو د » دين شر اقدث فديت جاو ى ووس.4 با عدي 
عقب أن ور ؟ سانتيمةر تفاوتخو أهد داشت. قفسههاى جوبى برقفسههاى 
فلزى كه سنكبنتر وفضاى بيشترى لازم دارد رجحان دارد . 

ه) روشنائى ودستكاه تهويه يكى از موضوعاتى إستكه بايد 
فوقّالعاده در آن دقت شود : اين دستكاهها بايد درسهومف اتوميءول قرار 
داده شود روشنائى كهبايد بطو ر غير مسسقيم در داخلة اتومييل تأسيدوشود 
بأند باالكتريسيتهو يا كاز كه بصورتثت مودور 5 جعيةه هاى دعصو ص در 
اتومبيل كذاشته ممشود تأمين كرد. 

در صور كه كتابخا زه سيار بمنطفه بأشهر ى كه دار الى دستكاه 
الكتر يسيته باشد وارد شود ممكن است بوسيله سيم از برق آن محل 
استفاده كرد براى اين كار لازم ايت درهر| :ومسل در حدود ٠١6‏ مثر سيم 
ميتوأ يك حرارت خودرا بوسيلة درف تأمين تمأند : 

و براى دستكام حرارت مءتوان طريقة كلايتون همع 19]ي)) ) 5 
دستكاههاى شبيه بآنر١)‏ اتخاذ كرداين دستكاء بوسيلة موتوراتومبيل 
بحر كت [مده برقّ لازم را براى حر كت يروإنههاى دستكام حرارت 


54 
نويه ميكند ؛ عيس| بن دستكاه ا بناست كهفقط درمو قبع حر كت اتومبيل 
ميتوان ازآن استفاده كردء از كاز نيز براى حرارت إستفاده ميكنند , 
اتومييلاهائى هم ديده شده كه با بخارىهاى نفتى و ساير مواد سوختنى 
خافن خرارث ميكتتد: 

ح( اتومبيلهاى كنابخا نه بايد داراى بوقٌ وسوت مخصوصى باشد 
كه درموقع ورود بنقطهاى بتوانند ورود خود را باطلاع اهالى محل 
برسائئد . 

ط ) بعضى از كتابغانه هاى سيار داراى صندلى هائى ست كه 
مطالعه كنند كان ميتو|نند درداخل اتومبيل نشسته و مطالعه كنئد ولى 
حتىالامكان بايد ازاين موضوع صرفنظر كرد زيرا فضاى بيشترى را 
كرفته إزحمل ك5تاب بمقدار زياد جلو كير ىَ هذا ساووة: 

كتا بخانة سيار براى روستاها و ارزش آن 

تعيين قيمت يك كتابخانة سيار ومخارج روزانة آن بطور قطم 
ويقين غيرم.كن إست زير| بسيارى إزعوامل با اوضاع محلها ومناطق 
مختاف 0 دارد (ما نند ماليات فروش وسائط <ملو تقل ءعوارض 
محلى وراهدارى در بعضى ازمناطق » قيمت بنزين وروغن ؛ حقوق بيمه 
ونرح مزدكار وغيره). 

معذلك بطو رتخمين وتقريس ميتو ان تعيين كرد كه يك كتابخانه 
سيار متداول در حدود ..ه ليره (...ر..ه فرانك) براىشاسىو. ٠٠‏ 
ليره ( ...ر..ه فرانك ) تا ..ئ؟ ليره (...ر..4روفرانك ) براى 
صندوق لوازم واثاثيه إرزشدارد . | 

يك كتايخانة سيار كه درحدود .../١.اميل(..‏ 6 كيلو متر) 
طىطريق كند هرسال در حدود ١٠.‏ م١‏ ليره (...ر.هإاذز١‏ فرائك) 
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بقرار ذيل مخارج دارد : 
توق وانده .ليزه ...ل .سفراتى) 
حقوق كتابدارومغار حغذاىاو ٠ .( © 6٠‏ 6/. 66 6 ( 
عوارض دوه 6 بشزر بن م روغن» كاراؤ- 


مخار ح تعمير ولاستيك ٠.٠‏ ؟" 6 "٠.6١/6‏ 6 ( 
استبلاك ١اتومسيل‏ : ه٠؟>»:!‏ ©» »..(..٠(‏ © 6 


در امريكا يك |تومبيل كتابخانه متوسط با اندازةٌ شاسى معمولى 
واطاق مخصوص ميان ٠...‏ ليره (٠../..وفرانك‏ ) تا,.../وليره 
٠... 0١‏ |إفرانك)ارزشدارد.نمونة بهتر ! نبالوازم وأثائيةمخصوصى 
در حدود.مم | وليره(. ...ةا زوقراتك)تاة.. وليره(...ز../.أفرانك) 
إرزش دارد. ميزان مخار حساليانة كار ونكاهدار ى بانضمام كاراروبيمه 
واستهلاك ميان . .وليره (.../..؟ فرانك ) تأ ..م ليره(.../..سم 
فر|نك) تغييرميكند البته حقوق ومزد اعضاى ادارى و مخارج خريد و 
تكاهدارى كتاب دراين محاسيه منظور نشده است . 

جئين كتابخانههاى سيارى كه بتوانند در هريانزدهروز در 5 
منطةه بر جمعيت بروند ودرهرر و زهحده مرئيه مسافر كنك قادر ند كه 


7 ٠]ه‏ وجلد كتاب بأخود حول كن ّ 


فصمل هعم 
طرز زنهرة 5: أب .: راى افتاه دورافتاده 

دراغلب مناطق ياشعي ومرا كز و كتابخانه هاى سيار بدوطريق 
ذيل بايد براى اشخاص دورافتاده كه دسترسى ياينقبيل مرا كز ندار ند 
كناف دن ده دردسترس] نها كذاقت : 

الف) تهيه كتاببراى مطالعه كنند كانى كه از كد ابخان ها سيار 
5 دستكاههاى د اعدو اننك اتناك كي 

ب) نهيه "كنات براى متطالعه كنتد كا فى كه معدمو وعنما كناك 
مدنى درقفسهمانده است برائ:استفاده | نان كافى نيست . 

كمك بقارئين دورافتاده : 

قبلو” اشخاصى راكه درمناطق دورافتاده ودر مزار اع دور دست 
بادر جز اير و مناطق كو هستانى و در اردوهائى 3 دراطراف معادن و 
ادتيانيا و مأمو رين جراغهاى دريائى احداث شده كو نت دار ند 
بالاخره تمام اشخاصى كه كتاب بايد بهر وسيلهاى شده بآ نان رسانيد 
مورد توجه قرار ميدهيم : تمام نواحى كه بو سيلة هوابييما و ا با 
قاصد ميتوان بدانجاها كتاب رسانيد بايد أز ان وسائل استفاده كر دهدر 
موعد معين باين أمر |قدام نمود . موضوع ابل توجه در إياحا 'شها 
وسيلة <مل و نقل ئيست بلكه بايد دإنست 3 دكان بجحه جيز 
احتيساج دارنئكه. كمال مطلوب وقتى بفاسك عونا د 5ه حكن از 
اعضاى ادارى يا كتابدار ان متخصص در موقع سر كشى و انفتيش در 
مناطق مز بور بامردم اسن بيكردبو ! نان را بوضع كتابخانهها و طرز 


١٠١١ 


اداره [ نها شنا سازد ‏ ضمنا باحتياجات وذوقَ وسليقه واطلاعاتمطالعه 
كنند كان شناسائى حاصل كند ٠‏ البته در بسيارى إزمناطق اي ناقدام نيز 
غيرهم.كن بنظرمي ايد ولى بهترين و مؤثرترين طريقه [ نت كه بوسيلة 
نشريهها وفهرستها صووت كتابهار | باطلا ع | نان رسأنيدهودر خواست 
كرد كه كتايهاى مورد حاجت واستفاده خودرا ازمر| كز كتابيخواهند. 
و بزر كى راهيشناسيم كه داراىاستانو سيعىإست كهسراسر 
آن بيابان بوده وجمعيتش بهنناسب و سعنش بسيار كم و دراطرافآن 
, آ تنه امت . براى ادكه دولت :«تواند باهال ى ادن سر زمين وسيع و 
برا كنده كتاب برساءد فهرستهاى جابى كه درآن اسامى م باع هزار 
003 ثآت د 45 كدو ويه كر ده درمناطق مزبور مرتيا منتشر 1 ع 
ازاطلا ع ازنظريات اهالى كنا بهاىدر خواستى را ميفرستد ولىتارسيدن 
در خوإاسةها و5 اسك مطالعه كزد كان جندروزى بدون كنات بمأشد 
ناير ايبن ستراست فهرستها باس تهاى سر يع السير فرستاده شود نا در 
موقعيكه كتابهاى خوانده شده يس فر ستادهميشود بلافاصله كنابهاى جديد 
بدان نواحى ارسال كردد : فيضك 5انها بأدد ه رحند مدت ذهرست 
ديكرى از كنابهاى جديد إضافه شود ولى دراين فهرست هاكافى است 
كه فقط «وضوع 231 ها مخصو ض كنابهاى جديد و مهم بطور إختصار 
اشارهشودتا مطالمه كنند ا اند باسانى 5-3 بهباى موردنظر خودرا 
بيدا كنئد : 
عهل دولت دراين امر خير باندازهاى در روحيه سا كنين مناطق 
ونو أحى دو رافتاده كه ى بيند دولت در تمام مراحل بشفكر آنان مم أشد 
مؤثراست 5ه زارعين وكار كران "تشويق شده ودرامر توليد و شرفت 
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مخار ح بست و حمل و نقل بعهدة كتابخانه استكه مأمو ر 
رسانيدن كتاب بمناطق دورافتاده ميياشد زيرا ازانصاف بدوراست كه 
مطالعه كننده بواسطه دورى راه با ديكران تفاوت داشته باشد و شايد 
| كر بناشود كه مخار 8 خودرأ بعهده 5 داز مطالعه صرفنظر نمايد . 
اين نكتهم.ر زاست كهرسانيدن كتاب بمناطفى دورافتاده متضمنمخارج 
بنابر اين دولتها بايد طورى وضع را اماده كنند كهمخار حراخود برعهده 
كر فتهو مطالعه كنند كان وادارات كتاب+ابهرا ازبرد|اخت بودجه وخرجى 
معاف نمايند يالااقل راح عادلا نهمفر ر داشته وتخفيفهاى كلى قائل شو ند. 

براى إشكه مطالعه كنند كان كنا بهاىمورد نظرو <اجت<ودرادر 
دسترس داشته باشند طرق مختلفه و متعددى موجود أست ٠:‏ موقعى ك4 
مطالعه لبقو قات مورد احتياج خودر| در كنابخاءه باهر كر اصلى 
نميتواند بدست[ورد يااينكهاصلا آن كتاب در كتابخانه موجود نيست 
دراينصورت لازم است مراتسرا بتمام كتابخانه ها يا كتابخانههاىسيار 
اطلاع بدهند نا آنها كتاب مورد نظر را براى اوتهية كنئد ولى | كن 
شخص متفاضى بكتابخانه يا كتابخانة سيار دسترسى نداشته باشداجباراً 
بايد مرا كزهر بوط ء كتاب را بوسيلة يست براى او بفرستئد . 

تقاضاهاى اختصاصى مطالعه كنند”ان : 

دراينموضوع ها بيك بحث مفصلترى مواجه ميدويم . تنها كافى 
نبسدت 45 حو ته بابد كتابها را در دسترس مطالعه كنند كان كناشت 
بلكه قبلا” بايد سوال كرد كه از كا كتابهارا بايد جستجو كرد ؟ 
باصطلاح ديكر جكونه ميتوان تشكيلات ادارى مناطق مختلف يا 
دولت يا ملتىرا بطورى منظم كرد كه هرفردى درهر كحا كهاسكونت 


داشجة بأشد بتوانداز كتابهاى مورد حداجت حود در هرفؤنئون و رشتههاى 


ا 

مختاف استفاده كيد . ١‏ بن نوع اشكيلات مراءللى مخنلفى دإرد كه بايد 
كاملا مورد مطااعه قرار بكيرد : ممكن است زمانى اتفاق سميفتد كه يك 
نفر مطالعه كننده دور افتاده يا يكثفرمطالعه كئنده عادى كه معمولا يا 
مر كزى يا شعيهاى سرو كر دارد بتواد | نحه را ممخواهد از مغخازن 
كتخا نههاى أصاى اكه باهر اكز محلى در ارنباط مماش:د دريافت كند 
قبلا تذ كر داد يم كه كدا بخانههاى 31 جك به.<و جه نيايدمستفلاوبه ننهائى 
كار كمنك يكى|زعللمهماينامر [نست كه كتابخاءههاى كو جِكنميتوانند 
داراى تمأم محمو عدهائى كه احتياجاتمطااعه كنند كانر ادر 33 رندبأشئد 
يس بهترين و عاقلانه ترين طريق إيجاد تشكيلات وسيعترى از فبيل 
شك هاى شهرستانى شامل شهرهاى مجاور و شيكه هاى ناحيهاى و 
غيره مياشد . 

وقتن نش كيلات وسيع شور سما وتجوة وداشئه بالقه هر كن اصلى 
ادارى داراى كتابخا نداى كه آنرا م كتابخانة محصلين », مينامند ميياشد 
بعنى داراى مفدار معتنابهى مجموعه هائى إست كه غالب أ نها مهم و 
يقسمتهاى #خصصى مر بوط است كدميتو انددرمو اقع مقتضى مجم.وعههاى 
معمولى شعب نيز اضافه شده دردسترس مطالعه كنئه كان قرار مكو 
اغلب نسخ متعدد اين كنا بها در كتابخانهها وجود دارد كه ارسال حند 
نسخه آن براى كتابخانهتوليد اشكال وزحمت نميكند. كتابخانةمر كزى 
شهر س :ان بانددار اى فهر ستمر نبو منظمو انو اع و اقسام كنا بهأى ود باشد 
5 در موهم ل وم سهولات بتوان كي بهباى مورد حاجت شعب رآ نهيه 
وجد| كرده بمحل فرستاد . اليته درصور نيكه بتو ان كتابها را استفيها 
براى اشخاصى كه نقاضا ميكنند ارسال داشت بصرفه نزديكتر |ست نا 


بوسيلة شعت . اين قسدمتر| هم بايد لك كر شد كه كتابدار عازقه مند و 


ظ١؛؟‎ 

و ظيفهشناس ان كسى |أست كه قدمدت كيان را درمغايل مخار جر فثو|مد 
ودس تكارى واستفاده مكرر ودرنتيجه كبنهشدن و مدتي راكه اعضاى 
ادارى صرف اين كار ميكنند كسان ارده ودر نظرداشته باشد ممّلا اكر 
بر كشت كتابى بكتابخانه . . ويا.ه؟ فراكخر حيست وغيره داشتهبا شد 
مهغر ست 5ه يك سخه از آن كتاب را محدد خريده در كتابخانه 

فرار دهد. 
دروك شك لأخووه كاء شورق كه شبكة كنابخا نههاى يكشهر 
بزرك رادر:ح<ت نظارت <ود دارذ مذابع اصلى اين قبيل كتابخانه ها 
١‏ كه در دسترس اهالى شهر يا ساكئين دهات باشد ) بطور كامل 
جانشين , كتابخانههاى محصلين) يكشهرستان خواهد بود . براى اين 
قبيل 53 خا نههالازم است ك4فهر ست جامعى كا بهاى خود (غيرر مان) 
تهيه وتنظيم نمايند كه درمواقع لازم «توانتددرخواست كتابخانههائىرا 
45 بأ انها در ارتياط هستاد فو رآ نجام بدهند . و لى شبكههاى محلى 
شور سئان هر قدر كه مهم ونث كيلانشان منظم باشد با تمييوانتك جواب 
تقاضاهاى كتابباى :خصصى را بطور 6فى وكامل بدهند دراين موارد 
بايد درخواستهاى <ودرا بمرا كزمهمترى إرسال دارند . اين تشسكيلات 
كتابخانههاى دولتى است ( 5ه بعداً دراين خصوص صحبت <واهد شد) 
كه حندينم كتابخانه محصلينودر إختيار دار ند ودرصورنيكه ايندولت 
از دولتهاى معظم باشد ميتواند مرا كز محلى |يحاد كند كه همان عمل 
واسطه را ميان كتابخانهها مرا كزى كه مأموريت حفظ ارتاطر| دار ند 
در عجكه يكين ند تشكراات دولتى هو ظفند كه بك دفتر مر كر ى شامل 
فهر ست كلية مجموعهها وتشكيلدهد تادرموقم لزوم بتواند جواب ساير 


مرا كز وشعس واشخاص را بدهد . اين روش همكارى ملى فعلة در يكى 
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ازكشورها مورد عهل قرار كرفته أسث وز مز دور بمناطقى حنك‎ 
عموهدى ويا خصوصى آن منطةه موجود است همه شده سبيت | كر بدين‎ 
طر ف شخصى مو فق بدست أو ر دن كنا ل سو 5 مدو إنك بلافاصله ازدفتر‎ 

ازطرق ذيل متوسل ميشود : 
١‏ داكنان رادرإختيارخوددارد, 
؟ ايا ازساير دفاترملى تقاضا ميكند . ظ 
م يااز كتابخانههاى تخصصى كهباآ نها درارتباط است كتابرا 
هدك فيكزك . 


فصل : سشتم 

تمشكيللاات ورو ش كتاخانههاى شهرهتان 

مأ لازم دانستيم كه در اين كتاب إنواع دستكاههاى مغتلف 
كت بخانههار ااز نظر بكذنر انيمضمناقبول كرديم كهبراى مدتهاى طولانى 
تعداد كثيدرى كا بخانههائى كديا مقامات محلى 00 دارند وجودداشته 
ووجود خو اهند داشت . ملاحظه دقيق وتحربه وطرزعءمل نشان داد كه 
بهترين طريق مر كزيت دادنادارات و تشكلات كتابها ندها مياشد كه 
ازآن مر كز بوسيله خطوط وشبكدهاى ارتباطى يا شعسب در شهرها يا 
دردهات وقصيات بطورمر”ب و منظم كتنات وزدسترمن عمو مبكذار ذك. 

مر كز ادارىشهرستان : 

برقرار كردنادارهمر كزىشهرستانمستازم تهية محل ومتكانيست 
كه بتوان قسمتهاى ذيلر | تحت نظر بكيرد : 
ظ ئ ١‏ - قسم تإدارىشامل اموراعضاى!دارى : امورمالىو طر حهاى 
مر بوط بتوسعه وحفظ اسناد بايكانى وغيره . 

ل قسمت واردات كتاب وفبرشضا 

س0 يك كتابخانه [ ماده ومحهز كه نهدفقط براى أهالى شهرهميشه 
مفتو ح إسث بلكه افر ادى كه درخار جَ شهر نيز سكنى دار ند بتوانئه از 
آن استفاده كنئد . 

فنديت منابع وماخذ واطلاعات بطوريكه قادر باشد بسؤالات ا 
مطالعه كننب كان و مراجعين در هر نقطه اى از نقاط كشور كه بأشند 
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جو |بداده واطلاعاتوتوضيحات لازمر | بدستكاهها وافرادبدهد. قسوث 
اطلاعات واسناد نبايد باهالى شهرها منحصر باشد بلكه سا كزين دهات 
وقصبات وحتى نقاط دورافتاده درصورنيكه تقاضائى بتمايئد براههاى 
مختلف إز قبيل ارسال يادداشت ها عكسها ؛ خلاصه كتاب مستقيما با 
بوسيله شعب ومراا كز محلى در اختيار نان بكذارئد مكر درمو قعسكهدر 
شهرها ويا درمحلى ك5 بخانهاى براىاين قبيلمر اجعات و جودداش:ه باشد 
كه دراينصورت[ن كتابخاءهموظفاست بتقاضاها ترتيساثر بدهد . 

هم و كتابخانه محصلين. كه سابقاآنرا شرح داديم . ان بخش 
نمز موظف أست كه تشكءرلات|امانتدادن كتاب را ميانشه دائر كر ده 
وبراى بزر كسالان مجموعههاى كتا ب مخصوص] نان تهيه كرده وبراى 
نمايشكامها وفنونمختلف كتاب جمع [ورى تمايد . 

> - قسوءت نوز يع» ازاينقسمت برإى معاوضه بهشعبهها ومرا كز 
كتاب فرستاده ميشود و إز اين راه است كه كثابخانه هاى سيار كسرى 
خودرا تأمين نما لك : 

معاوضة يكجا وكلى : 

بهبتر|است مجموعههاى 5تاب كه برإى|مانت :خصرص دادهشدهاست 
و 'كتابهاى محصاين در قفسه هاى مخصوص و جدا كانه كذاشته شود . 
براى معاوضههاى عمده و بمقدار زياد لازماست كه كنا بخانه داراىذخيرة 
كافى باشد. ونا حد امكان كتابدار اني كد ماده رابن وظيفه هستند 
مرإقبت كنند كه درعرض شال حهانرازه كتابوارد وياخار حميشود 'براى 
ودود وخروح كتاب سهقسءت ذيلرا بأيد مراعات كرد ٠‏ 

١‏ - طبقه بندى كتابها از روى دقت و كتابها در وضم مناسب 


و حو بى باشند 8 
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؟ - بايد مراقبت كرد كتابهائى كه از طرف شعب ورمرأ كز يس 
فرستاده شده بلافاصله ومجدداً براى | نها ارسال نشود. 

م بكارانداختن اكتاب واستعمالز ياد | ن<تى الامكان محدود باشد. 

براى ارسال كتاب بمقدار كم شع سكافى |است كنا بهائى ركه از 
شهب مسي ر#اشدوإاست درروى يك نيسكت ويأميز جيده با تطبيق نمرهوهاى 
فيش ها كتابهائى ك4 مستعمل شده يا بصحانى و اصلاح احتياج دار ند 
كنار بكذارند و بقيه ر| باضافة كنابب هاى جديد براى مرا كز و شعب 
كن ى 45 جديد] تأسيس شدواسثت بف ستند اين طر يقةساده وقتىعملىاست 
كه مرا كز مورد نظرهمان تعداد كتاب ر| بخواهند . براى جلو كيرى 
ازار سال مجدد كتابهائى كهيك دفعهفر ستادهشده است بعضى از كتابداران 
صورتى از كتب ارسالى بهرشعيهرا تهيهميكنند بعد سهم كتابهاى جديدر| 
ب|انصورت تطئيق ميكنند ول ىعمل مستازم صرف وقت إضافى ميباشد 
تنها راه سهل و اسان و با صرفه اين است كهاكر تصادفا همان كتابها 
مجدداً فر ست أده شداهميتى أن اى ان قائل كن ديد . طر ع ديكر ىبراى 
اي نكار ميتوان اتخاذ كرد وآن إنتخابمجموعةهائى است كه بترتيبهر 
يك ازانها را براى نقطة معيذزى ارسال ميدارند. إيبنطريقه بد نيست 
بشرط إينكه كتابداران مراقبت كئند بمحض [نكه كتابهائى از يك 
مجموعه بو|سطه استع.ال يا تصحيف خارح شد فوراً جاىآنرا بر كنند 
بطوريكه بافيرست اوليه هميشه مطابقت داشته باشد . 

معاوضة بين شعبهها : 
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اوقات معاوضه ازطريق سرىهاى م*تاف نزاجازه دادهشدو|ست . 

معاوضة يكجا و عمده غيرعملى است مكراينكه دو شعبه لااقل 
داراى يكمقدار كتاب باشند .دراينصورتهرشعيه بايدعلامتمخصوصى 
براى خود انتخاب كند (مثلا الصاق يككغذ بر نك مغخصوصىدرداخل 
كتاب) وتذ كرامانت كتاب ازهرشعبهاى بايد روى ورقه اى كه در آن 
تاريخ نبت شده و بتوان بسهولت آنرا از كتاب جدا كرده قبد شود . 
معاوضه كه بايد درفواصل طولانى (مثّلا هرجهار يا ينح سال ) نجام يذيرد 
دردومر حله خواهد بود . كتابهاى شعيةٌ الف شعية بو بعكس منتقل 
ميشود براىاي نكارلازم است كه ورقههائ تاريخ قديم بورقههاى تاريخ 
جديد تبديل شود وهميتنطور فهرست ها بهتئاسسب اينكه در مجموعه ها 
تغييرى روى داده أست نيز بايد احديد كن و ضمنا كتايهائى كه در روز 
تدويض إمانت داده شده صورتآنها برداشته ميشود نا بعداً بكتابخانة 
د نكر مانقل شود . 

يت إمانت درشهرستان : 

تشريفات ثبت حتى |مكان بايد ساده وباحسن جريان امور ادارى 
وفق بدهد. هرامرى راكه كنا بدار مءورشو دانرا يادداشت كند براى 
او رف وقت بيهودهإاى خوإ|هد بود بهمين جهوت است كه يك كتابدار 
واقع بين بايد باين نكته نوجه كند كه[ يااتفاقى كه افتاده است بايد [نرا 
ثبت كند ويا بايد إز يادداشت ان صرفاظر نمايد» در عام كتابدار قَ 
اين موضو عفوقالعاده مهم وشايان توجه است . براى موّلف اين كتاب 
بتحربه ثابت شده است كه در إمور اداردى دك كتابخانة نو شاد يا 
كتابخانة كوجك إعضاى ادارئ' وكتابدارإن مايلند در جزئيات |مور 
دخالت كرده وهزاران زحمت براى خود فراهم نمايند در جاليكه اين 
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امور بهيجوجه مهم وقابل اعتنا نميباشند. اين نكته را بايد نوجه كرد كه 
هراندازهدستكاءادارى كتابخانههاى جديد و كو جك باشد بهمان|ندازه 
وقت اعضاى آن براى رسيد كى بجزئيات محدودتر باشد. 

معذلك كتا بداران شهرستان بااين امرموافقت دارندكه خارجاز 
فهرستها واطلاعات منابع وما <ن نهية بعضى ازفهرست ها وجداولى كه 
ذيلا متذ كر ميشو يم لازم است . مر كز ادارى شهرستان بايد بد ند كه : 

الف) مجمو ع كتابخانههاى شبكهشهرستانداراى جه مقدار كتاب 
مبياشد . 

ب( تعداد كتابهاى هرشعيه حدمقدإار است . 

ح) هر كتابى كه متعلق بيكمج.وعه كتاب غيررمان است در كدام 
يك از كتابخانهها ميباشد . 

هرشعبهاى نيز بايد مطلم باشد كه : 

الف) جه كتا إى متعاق بمجموعة كتاب ان |سث . 

ب) كتابى كه از كتابخانه خارج ميشود بحه لين أمانت داده 


شدو أست . 


بنابراين مر كزادارى دونوع فيش درا تيار دارد (بهتراست كه 
قط.م فيشها باندازةٌ معمول يعنىه؟١1)<(اه+7؟‏ باشد) . يكسرى كامل ازاين 
فيشها بترتيب إسم مؤلف و عنوان كتاب يا برحسب طبقه بندى متداول 
وبرحسب مقرراتى كه براى فهرست بندى يذيرفته شده است طبقه بندى 
مشو د. فيششى كه دراين فهر سثمو جوداست نشان ميدهد كه در انمو فع 
هر كتابى كه متعلق بيك سرى از كتابهاى غير رمان إست در كجا 
ميباشد . فيش دوم هنكامى كه كثاب درمر كز است در ميان همان كتاب 
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كذاشته ميشود . وقتى كه براى يكى ازشعب فرستادهشده است|بن فيش 
در ميان ساير فيش هاى ساير كتابهائيكه متعلق بأن شعيه است قرار 
داده ميشود . 

درهو قع آر سال كتان بققيه دوفيش( بقطم م ماه؟ ١)يكى‏ فيش 
مجموعه وديكرى فيش امانت بان الصاق ميكنند . بمحض وصول بشعبه 
يا مر كز 5تابدارمحل في شاولىر| از كتاب جدا| كرده جزء فيشهاىساير 
1 بهائيكهدر مر كز موجو داسكقر إرمدهد. فيش ةيكز دا خلدر ات 
بأقى ميماند ناايكه ان فنات بامانت داده شود دراين مو قع فيش هز بور 
از كتاب برداشته شده جزء ورقههاى امانت كذاشته ممشود. 

بس از ير ر سى كامل بأ نوا عروشها ازدوره ماقيل تاريخنا كنون 
بهترين و سادهتربن طرزعمل وجود فيشهمرتبى براى هر كتاب است كه 
كتابدارانبايه باين موضو عحيانى عطف:و جهكامل مبذول دار ند. 

كارمندان ادارة مر كزى شهر ستان : 

دربين اعضاى ادارى يكشي كه شهر ستان و جود حذد نفر منتخصص 
براى مشاغل منابع ومآخذ واطلاعات وامورمربوط بكودكانومدارس 
وتربيتبزر كسالان وامورمر بوط بجوانان ومجموعههاى موسيقىوغيره 
ازضروريات بشمارميآ يد . وجود يك نفرعضو متخصص حسابدارى كه 
باكمك يكعضوديكر كار خواهد كرد نيزلازم إست » اعضاىمز بور براى 
عموم كتابخانههاى مهم وغيرمهم ضرورت دارد. 

علاوه براعضاى فو قالذ كر كتابخانهها بايد ازاعضاى خارح از 
دستكاه خود براىتعميرات وساختمانهاى جديد و امور مربوط بيعضى 
از بناهائى كه بكار كتابخانه ميخورد وامورمر بوط بوسائط حمل ونقل 
' وغيره استفاده نمايند . 
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كتابخا ندها ميتوانند باستئناى موار دى كه در قوق ذكر شد إز 
متخصصين و كتابداران مر اكز ادارى يا شعب دور افتاده كه بآنها در 
ارتباط ميباشد إستفاده كند بورصورت در امور ادارى كتابخانهها نايد 
مر كزي تكامل را مراعات كنند ‏ حتى لازم است براى جل و كيرى از هر 
كو نه خطرى وبراى تحت مر اقبتداشتندستكاهها حتى الامكان ازاين 
عمل خوددارى نمود . 

عدم تمر كز در شه رستانها : 

در دستكاههاى إدار ىشهرسةا نبا ينمي اين إسث كه حتى اللامكان 
بايد ازتمر كز جلو كيرى بعملآورد» براى وصول باين مقصود مرا كز 
ادار كن كهبامر اكزو شءى منطقة اطراف [نإرتباط خوإهندداشت 
ايجاد كردهاند . اين مراكز ارتباطى كو جك مجموعه هاى كتاب راكه 
مختصوصتعو يض |ست يااأعضاى كمسكىرا إزمرا كز اصلىدر يافتميد|رند. 
اين طر يقه محاسن متعددى دارد بدينقرار . 

وجود إعضاى بيشترى درطيقهبندى ادارى اجازه خواهد داد كه 
ارتباظ بين كتابخا نهدهاومردم بشترشود. مخارج حمل ونفل بمقدارفاحشى 
ول كن ده و بعضى أز شعب كه فقط حند ساءعت درهفته مفتوح |ست بأ 
استفاده ازإاعضاى كمكى ميتواشد ساعات بيشترى را دراختيار مراجعين 
بكذارند . بطو ركلى اعضاى مزبور قادر خواهند بودكه دستكاههاى 
إمانت واطلاعات را براى اهالى شهرى كه درآن سكونت دارند بيش 
ازيش مورد استفاده قرارههندبااينترتيب مراجعه كنند كان فرصت[ نرا 
خواهند داشت كه تعداد زيادترى كتاب بميل خود انتخاب نمايئد . 
كتابخانههاىسيار براى دهات |غلب درارتباط بامرا كز فرعىميباشند 
عيب وضررفاحش ابن طريقه | نست كه كتابخانهها مجبور ميشو ند تعداد 
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زيادترى كتاب خريدارى د زيرا هر مر كز فرعى ناجار است 
مقدار معتنابهى كتاب براى توزيم دراختيار داشته باشد . بااين روش 
ديكر نميتوان احتياجات :صلى را باسر ع اوقات تأمين كرد . در حقيقت 
صو رت كنا نياف أمانت 0 فته شده كه درمر كز فرعى يافت ميثود فقط 
ميرسائد كه اين كنا بهادر حوزة مر كر فرعى وجوددا|رد ولى نميتوا ندمعين 


كلد در كداميك ازآنمرا كز موجوداست ؟9 


فصل نهم 
دستكاههاى دو وى وتعاون 

وظا يف وس اخدمان دستكاهباى دو لتى درفصول بدش مورد ببتحث 
قرزا 0 فت درأ سن فصل با مداقهدر بعضدى ازمسائل عماى در خصوصات 
كتابخا ندهاى محلى ومنطقهاىو كتابخانه هاى شه رستان لازم بنظر [ مد 
كهفعاليتهاى دستكاههاىدو لتى ومخصوصاً آنقسمةور اكه بادستسكاههاى 
محلى ارتباطداردمورد بحثقراردادهواينسوٌ الر امطرح كعم زمانيكه 
كميسيون دولتى 5ذا بخانهها انتخاب شدجهو ظايفىر| بايدعهدهدارشود ؟ 

اعضاء : 1 

قبل إزهر جيز بايد مراقبوموا|ظباعضاى <ود (مخصوصااعضاى 
عالير”يه) باشداكه بوظايفمحول عمل كنند .. ياذكر اين معنى نبايداشتباه 
كرد كه كم بداران دولتى را با كنابداران شهرهاى بزرك و روشهاى 
شهرستانى مقاسه كرده و طيفه بندى ميان[ نها قائلشد . كنا بخانه هاى 
مزبور نيز يأيد وى ومتجاهدت كنند كه 5تابدار انخودرا ازميان عهترين 
ومتخصصترين كتابداران انتخاب كرده و براى نان همان امتيازاتىرا 
ش قا لشو ند 45 ساير كتابدار ان أز انمز ايا بهرهمند ميشوند . بدين 3-18 
بايد تو جه كر د كه كتابدار ان دولتى داراىمسوّليتبزر 0 هستند حنيثت 
شغلى مستازم استعداد وهوش فو قالعادهوفعاليت شديد بوده و دراداره 
امور بايد نظير و مانند نداشته باشاد . در يحادمحيطمساعد وحفظارتباط 
باساير كتابداران واعضاى دولتى وانتخاب راههاى مستقيم و عاقلانه و 
برطرف كردن هر كونه.اختلافى بايد مهارت.و قابليت مخصوصى داشته 
باشند . مختصوصا بايد سعى كنند كه حس احترام را درساير كتابداران 
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٠ بأشئود‎ 
: كمالك دوزلتها بدسكاههاى محلى‎ ١ 

دولت موقعى بايد بايجاد كتابخانههاى جديد أقدام نمايد كهتمام | 
شرايطى كه براى توسعه وبيشرفت وحسن جريان امورآنها لازم است 
جمع بودهواو 80 رمعلى ايحاد كتابخانهها را با تطبيق او ضا عمحلى 
صلاح بدا تلد. نو سعة كنابخا ته بيد ير <حسب نقشههاىدقيق كه قبلاطر حشده 
با إستفاده از :حر بيات درساير كتابخاندها ندر بحأ عملى شود. نقشههاى 
بيجيده وغبرمحلى بطور قطم هر 539 ندمو فقيتى را درايشراهدشوارمكند 
اولياى امور كتابخانه بخصوص بايد متوجه مسؤليت <واهد بود ودر 
اين خصوص واقم ببنى وسعى و كوشش للا درانجام وظايف خطير+ود. 
نا حدامكان در نظر داشته ا نى ازان غفات ننثمايئه . 

عملى كر دن جنيننقشهاى بايد با ببشرفتها ونظم و :رتيب دقيق 
«وستعيوسرو تسيا اداوى كتانعاناواء ياوه برف بودن امود 
ونتيجه لازم اسستمنافم وقدرت ونوانائىاولياء مأء.ورين محلى ودولتها 
درنظر كرفته شودء بعبارتديكر دولتها نبايد انتظاركمك مادى زيادى 
از مأمو رين محلى داشته باشند . إيجاد كمابخانه إى باكمك مادى قابل 
ملاحظهاى ازطرف دولت دراغاز امر وسيس قطع :مام يا يكقسمتاز 
آن باميد اينكه سا كزين محل خو دتمامو يايك قسمت إز | نرا بعدّعهدهدار 
خواهند شد كار بسيار بيهوده وبى نتيجه اسست ولى ابن موضوع نبايد 
از كمك دولت ازبيم اينكه سا كنين محلى باميد مساعدتهاى دولت از 
اقدامات كمكى خود صرفنظرخواهند كرد جل و كيرى بعمل [ورد براى 
ابكار لاز ماس تازسا كنينو مأمورينمحلى تقاضا كرد كه كم كو مشار كت 
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خودرا ندر بحأ بمبلغى برسانند كه هرسال بتوانندآن مبلغ ر[اتعيد 0-8 ده 
وسمردازند. 

در بعضى ازممالك تعهد وبرداخت اعتباربراى كتابخانههاى تُحلى 
إاختيارى وبرحسب تمايل شوراى محلى انجام مييذيرد و قانونى دركار 
نبسث كه اعضاى شورا را وادار ومجبور كند كهتعهداتى بامدت طولا نى 
كرده وجانشينا نآ نان محيورشوند بتعبدات اسلاف خود عمل نمايئه . 
تنها وسيله براى ترميموجيران امتتاع اولياى |مور محلى ازدادن|عتيار 
قرارى إست كه ذيلا متذ كر ميشويم ٠:‏ ' 

الف) كنجانيدن مقرراتى درقوانين دولتها كه برطبق آن بتوان 
قراردادهاى محلى بامدت طولانى منعقد نموده اجراىآنرااجبارى كرد. 

ب) مجيور كردن اولياى#محلى ببرداخت كمكهاى مالى كافى در 
بدوامر براى ناسينو ايحاد كتابخانهها. اليته اين طريقه عملىتر وقابل 
اجر أست . 

بس ازافتتاح كتابخانه مراجعينوهطالعه كنند كان بايد ازاولياى 
إمورم-اى خو د تقاضا كنند كه بودجه كافى دائمى دراختيار كتابخانه ها 
مكذار ند. زمانيكه تأمين إعتبار براىسا كنينمحلى مقدور وميسر نباشد 
دو لت تنا تأهمين اعتبار كافى دائمى و اطمينان از إدامه كار نبايد بافتتاح 
كتابخانه الى اقدام كند بهبر صورت بر زمامداران فرض و وأجب أست 
حتى الامكاندو لترا وادار كزئد كه تمام وسائل مادى ومعنوى را براى 
ابحاد كتابخانهها مهيا و [مادهسازد ٠‏ 

[ نجه كه درفو وذ كر شدعمو مار أجم بكمك و تأمين ان ىاعتبار 
ومخار س[ سالانه إعضا وتهيه ساختمان و مجموعه هاى كتب وغيره بود. 
كمكى كه جنبةٌ مساعدت مالىسرماية يك كتابخانه دارد بسيار مهمو قابل 
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ملاحظه إست زيرا (كردولت حاضرشد براى تأسيس كتابخانه مقدارى 
سر مأبنة بدهد بابد متههد شو د كه بعدأ بطو ر دائم مقدار جنددر صدى در 
هرسال بهتئاسي توسعة | ن تأمين مخار ج[ خواهد برداخت . بدين ترتيب 
ترتيب كه كمك ومساعدت مالى ساكنين محل ودولت به تناسس توسعهو 
ديشر فت كتابخانهها در هرسال بايد فزونى يابد . بطوريكه قبلا نيز 
متذ كر شديم تأمين مقدار 14 سرماية در بدو سين لازم وضرور استو 
رمخصو صاآن قسدمتى كه بخر بد محمو عههاى كتّاب سكي دارد » قسومت 
ديكر سرمايه بايد بصرف تهيه محل ومكان و خريد لوازم و اثاثيه و 
وسائل حمل وبق لوعيرهبرسد. بالاخره بهمان اندازه كه شبسكهرو بتوسعه 
و دشر فت كذاشت درصور تكةشيكه و سيع وداراى اهميت باشدميتوان 
يكقسمت مخارج را از عوائد آن بأمين كرد با تمام اين تفاصيل هر 
كتاضياتة يباين دريدو اسيسن بتمام وسايل و اثاثيه لازم مجهز باشد, 
ميخصو صاا بن موضوع را بايد در نظر داشت كه براى نأف تمن ى اعتبار 
ببيجو جه نبايد بقرضمنوسل شدزيرايرداخت ربح درسال تحميلبزر كى 
است كه بكتابخانه وارد خو إهدشد حجنانكه سمارديده شدواست 45يا ين 
ترثيب مسو لينامور كدابخانههاازيرداختر بح عاجز مانده ونتوانستةهاند 
بموقع معين كتا بها لازم راكه اساسىترين سرمايه يك كتابغانه است 
خر يدارى تمايند . 

انتخاب كتا بها : 

امرى است محر ز وقطعى كه تتاييح حاصل إزحسن جر انوتوسعة 
كتابخانه هابا فداارى هاى دولتها و هيئت اجتماعيه محلها ارتباط و 
سكن كام لدارد.قو اننوهقررات كمكهاو مساعدتهاء بازرسيهاءبازرسى 


ها ىَّ كه در كتابخا نهها ميشود نصا ص ورإهنما يها ئى ك4 بكتا بداران 
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ميشود داراى فوائد بيشمارى است ولى موجودى وتعداد كتاب يايه و 
اساس 5تابخانه را تشكيل ميدهد مسولين واو ليا ىمحلى دراين موضو ع 
بغخصوص بايد حدا كثر[آزادى را داشته باشند. |صولا” فلسفه و دليل 
|بحاد كتابخانه ايناست كهدحدا كثر تسهيلات وآزادى را براى مراجعه_ 
كننه كان قائلشودونا | نتجائيكهبر اى كتا بخائه ميسر ومقدور ايت كنات 
دردسترس مطالعه كئند كان بكذار د. بايذيرفتن نظر فوق درمقابلاين 
امرقرار ميكيريم : اكر بمسوّلين واولياى امورمحلى اجازه بدهيم كه 
هرجه را مايل باشند انجام دهند ممسكن أست درأنجام وظايف <ودتعال 
ورزيده يا اينكه آنائرا مجبور كنيم كه در انتخاب كما بهادقت بيشترى 
مبذول داشته وتمام هم خودرا مصروف اينكار نمايند خطر ايذرا دارد 
كه ازكار كتابدارى و كتابخانه دلسردشده و بطوريكه شاسته است 
وظايف خودرا ا نجام ندهند. مسألة مذ كور خطرى بر اى كتابخانههاى 
مهم ندارد زيرا امور كتابخانه بعهدة دستهاى ازاعضاى بصير و كاردا 
سير ده شده أسثت ولى دراجتماعات 0 جك ومحدود خطر وزيان مع<رز 
وحتمى اسث . بهمين عل ت|ست كه مساعدت مالى (إوجه نقد) كه اليتهدشامل 
تمأم بو دجه نبوده بألكهمكمل [ نست بنظر ما بسيار مهم وقابل :و جهاست. 
اولياى امورمحلى زادىدارند كه يك قسمتمهم از يلعتبار كتابخانه را 
بمصرف خريد كتاب برسانئد ولى علاوه براين كنابخانئه بايد تعداد 
زيادى كه بوسيله مقامات و دستكاههاى دولتى تهيه شده ودر اختيار 
مقامات محلى كذاشته ميشود دريافتدار ند . ما كشورى را ميشناسيم كه 
كتابجانة عمومى ملى ان مجانأ مقدار كتاب بكتابخانههاى كو جك ملى 
امانت ميدهد . إين كتابها ببوسته درحال :عويضميباشد وتعداد كتابهائى 


كه بامانت دإده ميشود بيوستهبا تعدا جمعيت هر ناحيه مطا بقتداردولى 
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5-1 بغما نذهاى 71 حك 4 تناسب سا 0 كت بدا نهها تست 000 صدك نفر جمعءدت 

مدر كتاب در يافتم_كنئد : 
إمانت كتابها يدينطر يق علاوه برايتئكه حوائح مردم ررااز عحءدث 
'كويك و كمفيدت تأمين ف كيك تمجه و مقصو د د 1 ى دار دو أن عدار تٌ 
ازايناست كه كتابدار ومطالءه كئنده مينو انتدهر تعدرد 5ا فى كهاحتياج 
دار ند تقاضا نمايند ولى متأسفانه در نقاط كو جك كتابداران و مطالعه_ 
كنند كان از وجود كتابهائى در ساير فاط بى اطلاع ميمائتد . براى 
تعداد و اسامى كتابهاى كتابخانه هاى كو جك اقدام كردهاند 5 انتشار 
فهر سثهاى مزبور 5 اينكهمطالعه كنند كان وكتا بداران ر | بنحواحسن 
وا ككل إازجريان امور مطاع تمدلليك ولى نت يجى بدينقرار ازان عائد 


دو إست 2 


تعداد زر يادى از كنابغ.ا نههأ سعى #يكزيد كه انتخاب معو عدهاى 
ا نه يكنات ومشايه بأشد ولى مهدر ومناسبتر ان امت كه دوات 
كتابهائى براى كنابخانههاى محلى تهيه كند كه ازهر <يث متو ع باشد 
زيرا دراين صورت ممتواند دمو سية اإبنمجموعدها را دريك شسكه بكار 
انداخ:ه وهرهدت مجموعهاى را بجائى دقر سند ل 

فرض ذادن اعضاء : 

كتابخانههاى مأى ميتوانئد إعضاى متخصص خودرا| براى اداره 
امور كدا بخانههاى محلى قرض بد هيك ٠)‏ هر صورت هر كتابخانه موظف 
است كه عدهاى إعضاى متخصص در اختيار داشته باشد و قرض اعضاى 
اضافى ك4 اليته نسبث بكتا بدار ان محلى باحر در و در كارحو د بصير بر يلك 
كيك برركى بحسن جر يان امور آن كتابخانههاميباشد . كتابدارانى كه 
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ازطرف دوات از كتابخانة ملى بمحلهباى كو جك اعزام ميشوند باتجر به 
و تخصصى كه دار ند بزودى معايتب ونه كياد را مر شع ساخةه با اعمال 
محلى داده [ نائرا درجريان أفدإمات مرا كز |صلىميكذار ند : 

دستكاهها ىه ر كزى: 

دردرجه جهارم دستكاههاى دولتى وظيفه دارند كه تكرار يبك 
عمل را در كتابخانه ميعنواد كاذه ب ازان جاو كيرى تعمل آور نك . 
عملمكرردر كنابخانههازمانى اتفاقميافد كه إعضاى ادادى مؤسساتبا 
يكديكردرارتماط نباشاددر صور تبسكه اكر مر كز شي در كاربود 5 أمور 
همكار ى كشك بسيارى از معو |: حم در ر تفع 0 

دستكاههاى قن كوى افيزرست تدى كناينا از عل معائلى انيت 
ك4 بايد در تمام ثقاط 654 <و3 بأشد بشابراين دجثرإسدت بجاى اينكه هر 
كتايخانه ١‏ كه شايد عدةٌ] نها ازصدها نحاوز كند ) براى ود فهرستى 
تهية كيد دستكاه مر كزى بك جافهر سثها را جات كردة قاط مزتاف 
دقر سك 5 صورت كتابها واتشازات كا خا ب4هأ ما مك إعلا نات و غيره را 
نوز بايد براى كليه | نهايكسان ومكتواخت كرد زهراا كر نمام كتا بخانهها 
ورقههاى أمانت وفيشها وفهر ست بندى كتابها رابيك شكل نهية دك 
درموقم تعر يض ويك كناك ولوازم واثاثيه تسهمالات زيادى فر أهمشده 
ضمنا صرفهجوئيهاى زيادى هم دربودجه <+واهدشد. 

اقدامات دغر دولتها : 

جهإقداماتديكر ىَ بايد ازدو لتهادر قبال كتابخانهها إنتظارداشت؟ 
بطو زر يكدسابقااشار ن سريت دو لتهابا ددازمقامات محلى هدر ا بحو إهند كه در 
كتابخانه ها فقط از إعضاى ادارى و كنابداران متخصص و بصير كه 
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أمو زشكاههاى مخصوص بايتكار رز باثمام رسانيده باشنداستفاده نمايئد. 
دولتها موظفند براىتربيتافراد و كتابداران منخصش [موزشكاههائى 
سس كرو مخارح[ نراخودبرعهده كران ولى١‏ كر كشورى باندازةٌ 
كافى وسيم بأشد وتعداد زيادتر ى اهو زشكاه كبابدار ى ١‏ يجاب كيد در 
اين صورت بهتراستآموزش كاه بمؤسسات مستقل ازدستكاههاىدولتى 
ماد دإ نشكاهها ويااتجمنهاى كنا بدارى 57 داشته باشند .اين طر يقه 
حتى براى تأسوين يك [مو زشكاه در كشور نيزر ج<اندارد. [مو زشكاه 
هاى شخصى روح محصلينراآزادهتر و مستقلتر از [موزشكاههاى 
دولتى تربيت ميكنند مءذلاك دواتها موظفند باحو مقتضى براى عموم 
كتابخانههاى كشور اعضا و كتابداران متخصص تنهيه و [مادهنمايند . 

دستكاههاى دولتى وظيفه دار ند نمام انتشارات كمابخانه ها را 
ور هده يولك 5 انجمن كتابدارن منظم وفعالى در هر كشور از لوازم 
اوليه بشمار ميايد هرفر دى كددر توسعة كنا بخانهها مشار كت داردبايد 
ازطرف دوات تقويت وتشويق شود ولى اين”قويت نبايد بأزادى عمل 
عكر ى أ نذر د لطمه وارداررد. 

همكارى : 

افراد يك كشودموقعىميتوانندازتمام مزاياى كتابخانههاحد| كثر 
إستفاده را بنمايند كه ثمام دستكاههاى مربوط بآن ارتباط ترديك و 
همكارى دائم داشته واراعمال وتجارب يكديكر بهرهمند شوندوكرار 
مكر رات جلو كير ى نمايند درسابقدراين خصوص بحث مفصلى بعمل [ مد 
ولى بعضى مسائل ديكر وجوددارد كه ازطرحآن نا كزيريم . 

اين تكهرا بايد متوجهشد كه همكار بىميان كتابخا نهدهاى عمومى 


تنه |متحصر بكمكباىمتقا ءل ندسست. رو شه ه كار ىدر حدو د كتا رخا ندهاى 
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على بايد تعداد زيادى از كتابخانه ها را تحت نظر داشته باشد . هر 
كتابخانه قبل ازهوجيز بايد رضاى كسانى ركه مخارج يا كتاب هاى 
آثرا تأمين ميكشد جلي نمايد . بنابراين از كتابخانه دانشكاهى يا 
مرا كز تحقيقات علدى با كتا 07 4 هاى مخص و صدى شغل 5 حرفه اى بأيد 
انتظار داشت 45 5 شان كا جا 4 هاى عموهدى ممكارى ره وظيفه 
رسانيدن وتامين كنا بهاى | نها را در غهكه كير ند ا مام ابن تفاصمل 
كتابخانههاى خصوصى مر ميتوانئد با كل ممكارى نزديكداثش:ه 
ودر مواقم ضصرور بيكديكر كمك رسأ تنلل » 

بور صورت غيره. كن است 5ه خط فاصلاى ميان كما خاءههاى فنى 
و خصوصى كه عامه بدانها دسدر سى ندار ند و كتابخانههاى عمو دىفائ ل شد 
كتابخانههاى عهومى مو ظفئد كناب هائى ر ]كه عامه احتياج دارد و 
دودو أنك از كنابخا 4 هاى حصو صى ناسنا فى دردافت كنك در دسدر س 
بكذار د . كاهى اتفاق ميافتد كه بعضى از اشخاص. كه بكتا بخانه هاى 
خصوصى راآه ندار ند ببعضى از كتابهاى اختصاصى احتياج بيدأ ميكتزد 
دراين حالت است كه كتابخانههاى عمومى كه تممد و أندد ازاثراء كسك 
أمأيندد جارمحظو رمءسشو ندو| كرهم بخو|هندوسايلىفر اهم !ورند كه اين 
قبيل كتابهار إديزتهيه كردهدر دستر سعامه بكذار ندتكرار مكرراتشده 
ضرر فاحشى بأساس كا بخانهها وارد ميا ور نك ) ادر ان طريقه ادن أسدت 
ك4 ارمياط دائعى وه مكار ى نزديكميان كا بدأ تدهاى ع.وى و+*صوصدى 
١‏ يحاد كر د كه در مو اقم صر ور يسك حر كيك كنئد. ث4 فور سررتك بندى 
ائتلافى بايد بطريقى تنظيم شود كه در عينم حال شامل هردو 'كنابخانئه 


بأشد 8 
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١‏ 9 در انى هور اجع بكار ىميان كتابخا تدهاىع.و فى بدهيم 
امانت دزدن كنات از كتاب+*انه كد يخانة ديك ر كافى أدسدتك ؛ در <ة.هت 
قرضن لوذه بأيد بتوانداز ورقههاى إماأتش درهر كتابخابهاى كه مايل 
.شد استفاده كند رس اهر مطالمه كنئده در هر أقط4ه اى كهمسسكو نأاست 
بايد بتواند ازحند كتابخانه إستفاده سمرت . ارزش ورقه هاى امانت بين 
كتابخاندها عيارت استاز: 

الف) درمناطق شهر نشين كه آن نواحى ميان حند دسته مقامات 
مدو ل كنا بخانهها تقس.مشدواست زير| حدود ارضى اختيارات كتابخانهها 
نايد ما اخ رفتوإ|مد مطالعه كنند كان شود : 

ب درمناطق ده نشيون و<ومهها كه بتو سط مسو لين مخعتاف 5 
شهرى كه مر كزآن نقاط معيون شدهأست درارتياط بأشنت : متأسنا 4 اين 
نوع :ش-كيلات إ|هالىدهات وقصبات راازاستفاده بعضى كنابهاتيكهبراى 
آنان فيك افية مدرو مم ميكلئد 1 

همكارى ميان كتابخغانه ها با اتخاد روشهاى متحد الشكل و 
فور مولهاى يكتواخت سبلل واسان م شود ثلا ورقههاى اما بت كه 
بيك قطع ووكش كل باشد) 5 بعضى ازوظايف بأيد ازطرف اولياىامور 
ومقاءات ما فوق بكتابخانه هاى محلى و كوجك تحميل شود ولى اين 
تحميل نبايدبا زادى واستقلال !ا نهالط.هو اردساز دزيرا بت<ر بهنأتشدهاست 
أسرت. براى»تحدالث كل كردنر وشهاىادارىوفنىلازم بايد كميسيونهاى 
مختلطى إز متخصصين كتابخانه هاى يك منطقه محدود تشكيل شود 
نا باتعاطى اذكار واشترإك مساعىمسائل لاينحل ومعضل <ل وتصفيهشود 
ضْمنا كتابدارإن بدينو سيله ممتوانتد أزعقايد وافكار يكديكر مطلم 59 


متحداً نقشههائى براى بيشرفتكارخود بكشند . 


فصل دهم 
51 خانهو دحضضى ط طيقات مط لعه كنئد كان 


اطفال 

درسراسر اين كتاب و طى فصول آن مخصوصاأ تذ كرداد.شه كه 
نمام افراد اجتماع ازهرطيقهاى كه باشئد بدون در نظ ركر فتن سن اعماز 
خرد وبز رك حقودار نداز كد بخانه استفاده كنند. هيج كس منكر أهميت 
تر بيتمطالعه كنندوجو اإننيست . بايدوسائلىفر اهماو رد كه ذوق كودك 
براى مطالعه تشثويق وتحريك شود. تهيه مجمو عهدهاى كتاب مناسب باسن 
اواز بهترينطرق|ستمشروطبراينكهاتخاذ اين طرقاز طرف كتابخانهها 
و ظايف ديكر انبارا (مثلا | تحاد جاو اكير ىاز كتابخانهها برأى بزر 58 
سالان) بدست فر |موشى نسيار ند زيرا تجر به ثابت كرده إست كه كرفن 
كمك مالى براى اطفال بسيار آسانتراز كتابخانههاى عمومى ميباشد 
ذخيرةٌ كتاب براى اطفال بايدكاملتر وبيشتر ازذخيرةٌ كتاببراىبزر كان 
باشد بدوعلت : ١‏ إطفال در استقادهٌ كتاب بيش از بزر كان داراى 
شتكار هستند . ؟ اطفال. بشترو قت كتاب حو إندن را دإرند و سريعءتر 
كنات را نمام قيكاتن ن, بابر اين بايد تمعدادى بيشتر في كثات فو الى | آنان 
در ذخبره داشت . 

تشكيلات كدّا بغانة اطفال بدوصورت أنجام ميكيرة : بعضى از 
كتابداران معتقدند كه ككتابها را بايد بوسيلة ه_دارسدر إختيار إطفال 
٠» 6‏ برل ديك رعقيدهدار ند بهتراست خودٍ اطقال بمر| كزى كه ثه 

براى اطفال بلكه براى بز ركان معينميشود مراجعه نمايد . دليل 
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دستة اولاين|است كه اطفال بار اهنمائىو تشويقمعلمين خودسشترميتوا على 
از كنابهائى كه درهمدارس | نهاذخيرم شده سبيت هر ومدد شو زد, دستة دوم 
ميك و يندما بيمايذرأ داريم كهمعلمين! كنفابكتابهاى تربيتى كردهاطفا لرا 
و ادار كتندفقط ١‏ بنقبيل كتابهار | بخوانند . دراينصورت انتخاب اطفال 
معددو دشده 1 برشتههاىديكرءعطف :و جه 226 وهم نكرائىدارند كه 
اطفال كنات خو|دنر| جزئى إزاشتغاللات وامو ر درسىد| نسته و بأهميت 
كتاب فى ثبر تك دلايلهردوطرف بطوره:ةساوى موجه بنظرميرسد بطور 
كلى بايد انتخاب مغزن كتاب با شرايط محلى منطبق و متناسب باشد . 
مثلة؟ در شهرهاى دزر 5-1 اطفال «دونشك ناا أى بلست بخش اطفالدر 
شع نز ديكمسا كن <ود بدشدر دسدر سى دار تددو كر هودر 5-3 يخا ندهاى 
عدودةى ست نام كرده باشندمعذ لكلارماستدرهاى أو شعت دروسدةبرروى 
آنان باز باشدولىدردهات وقصياتمكن است تنهاأ ددارس مر كزموجود 
براىاطفال باشدواين در صورتىاست كهدر آن ناحيه فقطيك كنا بخا 4 براى 
بزر كسالان بأشد با |يتكهمحصر ّدر هفته جندساعت | نهمساعا نئىْ بأشد كه 
إطفال نتوانند در [ نساعاتيه كتاب خواندن يردازند و يا كتابخانه سيار 
مو قعى بهديه برسنىه كهإطفال درمدارسمدخول :حصيل بأشخد با كنا بخانهها 
ب ندازه كافى كه بتواننددر عين حال! <تياجا ت|طفال وبزركانرارفم كنند 

كتاب نداشته باشند. 
35 أينميان ذقط يكموضوع مهم أاسدت و[ نعمارت ازاين أست : 
درهر نقطهيامحلى كهإطفال بتو اننداز كتاب استفاده نما اذمك شعيةميخصو ص 
اطفال بأند زر جرء سرويس 5تابخانهعمومىقرارداشته بأشد 5 بدن ثر ثيب 
برمسوّلين امور 51 دخانهها فرض و واجب إسثاكه و مسولين تعليم و 
تر بيت عمومى ومعامينمتحد]ً كار كرده با بكديكر توافق نظرداشته باشند 
ولى مسؤليت التخاب كتاب هائى كه جنبةٌ منافمءمو مى دارد ( بأستثناى 
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فتابهاى كلاسيك و كتابهائى كه منحصر]ً جنية تعليماتى دارد) متوجه 
مسؤلين|مور 5تنا بخائهها ميداشد : نهيهو جسم أ ودى مجموعههاى كران 
قيمث ولو 51 وسردس تعويض |[ نها وايجاد بكدستكاه خريد ونوزيم در 
كتابخانههاىمدار س هبحو ج4هصر ور اى ندارد و إنجام ان مستازر ممخار ج 
زياد خواهه بود بهتر است كهتش.كيلات إدارى يقسمى باشد كه درعين حال' 
حوائج اطفال وبزر كانرا يكجا تأمين نمايد . 
دستعاه كتا بخانه برا ىسابر طبرقاتمطالعه كننده : 
اين اصل شامل نهيه كباب ودستسكاه إدارى كتابخانه براىساير 
دستههاى يكناحيه ٠يباشد‏ كهبر اى | ثانمر اجعه بشع رميسر ال تضوف 
ار ابن شعىمبابول واعتبارءمومىاداره شده باشد در نتيحه كتابخا.ههاى 
بدمارستانهاودرما نكاههاوتيمارستانهاو [سايثكاههاى اشخاصسالخورده 
حدما بايد -جزء لايئفك كنابخانه ابن محل قرار داشته باشد. لزوم اين 
كتابخانهمحل نامل نيست. مقامات و مسؤلين محلىموظفند براى ادن قب 
مؤسسات كدا بخانههائى تأسيس كنند و برتعداد كتبآن بيفزايزد | كرهم 
تشكيلات اضافى و اعتياراتى براى اينكر لازم باشد بايددر تاءين ان 
كوش كنند . | كر بيماران مريضخانهاى در شهر مقيم باشندكار بسيار 
آسان خواهد شد ولى اين موضوع كمتر اتفاق ميافتد زيرادر 
هرشهرىعدهاى يمار در مر يضخانهها سترى هستئند بنابراين مسؤليت 
هرشهر متو جدمقامات | نشهر «يشود بنابراين ضر ورت دار د كه كتابخا نه 
بيمارستانهااز حيث كناب دى ناز باشدءالبته لازو مىهم ندار دكه كتابخانههاى 
بيمارستانه|مستقل باشند . براى ادارةٌ امور كتابخانههاى بيمار ستان بييكى 
ازدد طريق بايد متوسل شد : يا از طرف انحمن از مسؤلين محلى كه 
وظايف 5تابخ_انههارا برعبده بكير نديابتو سط كمكهاىدو لتى . كتابهاى 
اينقبيل كنابخانههارا بايدمخصوصا أزميان 5ةابهاى شعس مخنلف بوسيلة 
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كم بداران همان شعب نتخاب كرد كه درضون توائد ازعيدة تكميل 
5 0 آنها برايند از ايثراه اسثت كه بيماران موفق <واهند شد 
كتابهائى ر أكه مايل قر اعت | نم اهسةندييو سادّه در دسءدر س حو دداث:ه باأشزد 
اشخاصى كه در بيمارستاأنها يا تيمارستانها واين قبيل مؤسساتهستند 
داراى مشاغل وَضَر أرشيهائق ممم أشذدك كه مخصوص 2«<ود آنان أسث 
بنابراين بكتابهائدى احتياحدار:_د كه بامشاغلوسر كرميهاى [ نان 
متناسب باشدو 8 در بعضى اوقات|عمالجنين طر يقهاىهقدور ن+ و |هديود 
زيرا در بعضى ار بيمارسةانهانقطبي.ارانى كه ميتلا بامراض مسريههستند 
سترى ميداشئد كه بددن تر ثيب تعو 3105 بباميسر نخو |هدشد بهت رأست 
كتابهاى جنين سمارستةانهائى را إز راه هديه يا اعتبار اتديكر ى ماهد 
اعتيار كنا بهاىمستعمل تأمينو لوي كن د. 

بايد بز ندا نيانوسر بازانو ملوانانو خلميانان و محافظين برجهاى 
دريائىودار ند كان أين قبيل مشاغل نيز تو جه كر د | بنموضوع بسيار 
شا يان توجءهاستواو ليا ى امور مسو ليتمهمىر | برعهده داريد كشو رهائى 
وجود دارند كه اولياى إ|مور زندانها مبلغى شنوان كيلك در اختيار 
'كتابخانههاى شهرى كه در أن زنداإن قرار دارد براى تهيه كتابهاى 
مورد زوم زاددانيانميكذار ند ؛ همون تر نت ذا خا تدهاى بعضى بنادر 
با كمك مالى شر كتهانى كشتيرانى براى ملوانان و اعضاى كشتىهاى 
بازر كانى تعداد كافى كتاب (بر اى مدت يك مسافر ت) كتاب معدهنددر 
ايان مسافر ت كنا بها محدداً بكتا بدا ن4مستر دشدومع<دمو عهد كر ىَّ بجاى 
أن سايم مهلود . 

كناب براى كتابخانههاىسر باز خانههااز طريقديكرى بايد تأمين 


شودزدر اممسكن اس سر باز خانهدر نقاطى دورازشهرهائى كه كتابخانههاى 


0 
عمومىمهمدر آن وجود داأرد وأقم شده باشد در اين صورت دولت رأسا 
موظف|ست درتهيه كتاب براى جنين سر باز خانههائى اقدام نايد . 
دوطرقة ديسكرو جود داردكه براى [آنها نيز بايد بوسايلى كناب 
تبية كن د -١‏ سيارى از بيماران و اشخاص مفلو كه در خارج 
ازسيمارستان بسترى ميم|أشند “سيارىازاين ميان نهدوستى نه خانوادهاى 
دار ند كه براى [ نان از كتابخانهها كتاب آورده دراختيارشان بكذارد 
بهمين منأسيبت إست كه در بعضى ازشهر ها درهر باأزده روز مأمو ريئى 
بخانههاى |شخاص سا لخو ردهو بيماران بسترى كهتوانائور فتن بسكتابخانهرا 
نداردسر 5 1 ده نهتنها "كاي ند يلكه باوسايلى باناندلدار ىداده 
خشنودى [ نان را فر اهم يكال ٠‏ اين راه بهترين طريق ؛راى مر بوط 
ساختن بيماران وإشغناص فلح وناتوان بادنياى خارج ميبأشد . 
؟ - وظيقه ديكر ى كددار أىاهميت حياتى ميباشد بدينقراراست 
كه:دستكاء تا بخانه بر اى كو ر ان بايدازطر ف كتايها نههاىدولتى كهدر 
ضدن بتواناز كتايخانههاى معمو لى نيز إستفاده كر ذانا عدن وادارهشو ا تت 
اتفاقميافتد كه كنا بخانههاىمحلى ازعهدة تأمين احتياجات كامل مطالهه_ ظ 
كنند كان برأمده هر كتابى راكه ميخواهند در اختيارشان بكذار ند 


تعن ممأسيت أسث 5ه تماد تأمين | حدياجات تابينايانر| ار عهدة ١‏ شن 


قبيل كتّا با نهها بكذار ند : 


فسورث سو م6 
عوامل توسعه كتابخانهها 
فصل بازدهم < 
جلو نه ميتوآن سطح توسعة كتاخانههارا بالايرد 
باإين نكته بايد :توجه داشت كهتو سعة كا بخانهها نميتو| ند بخودى 
خود بصورت عمل در ايد و از آن نتيجهاى حاصل نخواهد شد مسكر 
اينكه اشخاص معين صلاحيتدار ى در اركاندولتها واجتماعات نفوذ يافته 
وآأنهاراتحت تأثير افكار وراهتمائيهاى خود قراردهند, اين موضوع 
با ترقى اجتماعى بتكن داشته و با تطبيق ان بحقيقت خواهد .وست. 
اكر قبول كنيم كه مرد يا زن 1 جه نهايت تمايل را دارند كه 
كتابغخانه هاى عمومى تسهيلات كافى فراهم آورده احتياجات [نائرا 
بر اور ندمعذلك نبايد از تودةٌ مر دمانتظار داشت كه در اسن وايحاد 
جنين مؤسسائى كيك و مساعدت فكرى مادى بنمايند . تودةٌ مردم از 
جريانات :وسعه وترقى كدابخانهها ومسائلى كه بكار بيشرفت! نهاميخورد 
و تتايح حاصل از آن بكلىبىإطلاعميباشند بنابراين براى حسنجريان 
و كرفتن نتايج مفيد, براهنمائى متخصصين فن و إشخاص صالح احتياج 
داريم كه بتوائد با نقشهاى صحيح وعملى وراهامائيهائى علمى مردميك 
00 را بمنافم كتاب واستفاده از [ نودر نتيحة نوسءه وترقى كتابخانهها 
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أشنا سار 56 . 

ركو سه مم ار اه مهار زا 2 3 دو اقيتجائى كه دراسن 2 ةدر ستيار ىف 
از كسورماحاصلشده م خشهر هون عا 45م داعيم و ومالء راز حود اكتسيكق 
00 معدودع| 1 و أت “| موانع ودب و را ار , سس 8 ر .أع.4 
وموده هأى 55 8 ل 5- 2066 أور دبل تعأم 5 5 ناد 7 0 ؟ در ماده 
مم دن كك 0 5 مت كما ع2 دنا أفرو د شدوى و ادال “ردم ع تأى 
اف حناني رورافرون و اهد سك 6 أل..ه حصول وه (ليممم. 5 ر- توأم 5 55 
عل ذ لى أسد 

١‏ مذبخصصبين نو ع ا نوخا بابد درع.لوافكار وه.ارزه خود 
ثارت كد.زد كه ه.4 ماننخد مبطلخ ازجان كذشهاى بكار خ*ود عا ةه: دك .وده 
ا طيب خاطر وبدون إجبار درايتراه قدم كداشتهاءد . 

ا مسو ابن أمر موظفند درن طربيق رأ يافته با راهنمائيهاى 
عاقلانه قدرت وتوأ نائى إشخاصرا إراى وحدتث عهلىو سو ودادنومر بوط 
ساتن دستكاههاى كتابخانهها را با مرا كز و شئون دولتى و ادارى 
بكار ستداز ند ٠‏ 

بايد إذعان كرد كه هيعدو جه تممتوإنإم.دوار بود كه كا خا نه4إاىدر 
5-1 رى كهتش.كيلاتهر تبوصحيحى براى نو سعه و ايحاد كتابخا و4 ندارد 
روبتوسعه و انرفى برود. 
تشكيلانى كه جدبة رسميت ندارد . مء.ولا هر نو عَ تشكيلات در نك 
كور ممتواند وجود دإشيه بأشد 5 زمائ.كه أميد بكرفتن نتأبيع ميت 
و عملى هر كار أست دستكامها و تشكيلات غيررسءى ميتوا ندك درار شاط 

9٠ 00 5 ٠ 31‏ 0 لي 
و هم [هنكى نزديك بأ دستكاههاى زر سوى بوظيفه حود عمل كنند ولى 


فرك 

كر زمانى اتفاقيفتد كه جنين|مرىدشوار وغيرممكن باشد درا ينصورت 
تش.كيلات غير رسمى باه مستقلا” تعيدات خود را انجام داذ.ء در حسن 
جر يان أمور نهايت كرش را مبذول دارد در سيارى از مواقع اتقاقٌ 
افتادها-ت كه :شكيلات غيرر سمى بكتابائى «وفقشده استعملتوسعهرا 
در اختءار كيرد و ألبته بايد از عمومي ت دادن اين حالات برهيز كرد 
زيرا هميشه وضم باينقرار نخوأهد بود . 

تشكيالات رسعى : ٠‏ 

تشكولات زحمى بردونوع |دت : تشكيلات دائبى وغير داننى 
تنكالات داعى عبات |ءت إز:ادادة كل ( ياور ار انه ) كنا غانه هاى 
دولتى (ياملى) ك» شامل ياك ادارةٌ كمابةانه ما مر كب إر أعط'ى بر جست- 
و مهس دائعى و كرءءداإن وأا وقر ار دادى مبداشد . عمل وو ظطغة 
اصلى اين اوه قاو توسعة ذ.ا.خانهها توب اعتمار كاهى و راعةماق يأى 
لازم وموظف ساخدن م-ولين «حل.. در برعو-ه كر فان ق.تى از أمور 
كتابخانهها ميباشد در فصول سابق عمليات و وظايف هر قسمت ودستهانى 
را بتفصيل بيان كرديم . 

نشكيالات ره دائءى بطاور كلى بصورت بك كميسيو ن يا يك 
كميته كه إز طرف دولت يا حكومت ملى براى تهية كزارش راجمع 
باموو كلى 5تادانة ادعاب ميدود ميباشد غاب اتعاق افناده اعت كه 
ود نتايح مه كر فة٠إند‏ ولى ا أبن تفصيل 
نبايد ببوسته باياوسيله «تذيث شد و كاهى ممكن اعت بجا ؟.يسيونها 


وك..تههاى مز بور أو م .عات عصان شن استفاد. 5د 5 0 سورت خوآاه 
كميسيون يا اشخاصى متصدى ابنأءر باشند بايدوطا.ف ودر | درنهايت 
بيطر فى و يبغر ضىو باحسن نيتوعلاقهمندى و بصيرتدر كار إنجام بدهند. 


١1 
امسو يا اشخاص بطور قطم بإين نتيحجه خوإهد رسيد كه ابحاد‎ 
. تشكيلات دائمى براى كتابخانهها لازم وضرورى است‎ 

اتحاديهها و انجمنهاى كنا بداران : 

تشكيلاتغيرر سمى بطور كلى بصورتاتحاديه يا انجمن كتابداران 
در ميا بد اتحاديه هاى مز بور ف فت است از مردان و زنانى كه بنا 
بمقتضياتى طرفدار توسعه وبيشرفت كتابخاندها ميشو ند . اين اتحاديهها 
شامل اعضاى ذيل ميباشئد : 

الف ) ازاشخاصيكه مايل بتوسعه وترقى كتابخانه هستند و ضمنأ 
لزومى ندإرد كه اعضالى اتحاديه از كتابداران ومتخصصين فنى كتابخانه 
باشند . معامين تعليم و تربيت ونمايند كان مجامع و مؤسسات اجتماعى 
و صاحبان مشاغل و نمايند كان احزاب و اصناف و نمايند كان مجامع 
تنشكيلاتز نان و اتحاديههاى كشاورزان وغيره و بالاخرمعمومإشخاصى 
كه براى بيشرفت وتوسعه فرهنك درفعاليت هستند ممسك ناس تاعضاى 
اين إتحاديه را تشكيل بدهند . 

ب) نمايند كان كميسيونهاى محلى كتابخانه وغيره . 

ج( كتابداران . 

اتحاديه هاو انجمنهاى كتابداران يك كشور ) يا اتحادية ملى 
كتابداران) كه بهترتيب فوق تشكيل ميشود ميتوانتددرتوسعة كتابخانه 
عامل موّثرواقع شوند. تشكيل مجالس بحث ومطالعه. سخنرانى ؛ بكار 
بردن نجارب مفيد و إيجاد ه.كاريهاى لازم و مفيد در امور داخلى و 
هدايت عامه براى جلي بكتابخانهها ازطريق تبليغات دامنهداروانتشارات 
مفيد أز جمله أقدامات |تحاديهها و انجمنها ميباشد , هر يك از إعضاى 
انجمن ميتواند در موارد لزوم عليه هر كونه تجاوز و تعدى كه نسبت 
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بايجاد يااداره كتابخانهاى ميشود شديد] مبارزه كرده دث _وارىها 
و مشكلات را از بيش بردارد. 

هرجه تعداد إعضاى اتحاديهها و اتحمنها بغصوص اتحاديهاى كه 
فقط بمنظور بيشرفت و :وسعه كتابخانهها و دستكامهاى ادارى آنها 
تشكيل شده باشد بيشتر باشد بهتراست . كتابدار انى كه شغل [ نان منتحصر 
بكتابدارى است با كمك إتحاديدها ميتوانند درعين حال هم با مسؤّلينو 
مقامانى كه 5 بخانههادر ئ<ت نظر ] نانميياث :دو هم باإعضاى كنا بخانهها 
در ارتاط ,اشند . بواسطة وجود همين |:حاديههاست 5ه حسهمكار ىَّ 
شديد ومؤئرى ميان تشكيلات و اشخاصى كه معتقد به ترقى و شرفت 
تعليم و تريدت وأهور اجتماعى ممباشند بو جود ميا بد اناس ونان 
م:خصصين و اشخاص غير وارد بامور كتابدارى و كتابخاءه باعث ميشود 
اله از هر 5-3 نه مخدالفت و ممارزه د5سته هاى مختلف عليه كتا بخانه ها 
جلو كيرى بعم لآ يد.ازفوائدديكرزياد«بودنعضوء ازدياد ثروتمالىاست 
كه نبايد از آن صرفنظر كرد . 

بهرصور تو جو ديك تشكيلات فى و صنفى خواهدر جزءاتح«اديههاى 
عمومى دا وإابسته بدانها ازضروريات ولوازم |اسث . اعضاى فنى وصنفى 
منافعى غيراز منافم إعضاى كتابخانهها دار ند » هرصتفى ١اتحاديهاى‏ دار ند 
كه ينام خود ميتواند ازمنافم عمومىومزد وشرايطكار و ارتباط باساير 
تشكيلات اصناف دفا ع نمايد . 

هر جه ميسر باشدبايد تعداد بيشترى ازاشخاص را بتأسيسوتوسعة 
كتابخانه ها متمايبلل و متوجه ك-رد زير| در اينصورت زمامداران 
مجبور خواهند شد كه بتمايل | كردت توجه كرده ودراين راه افدامات 
مادى ومعنوى بيشترى بنمايند . 


لال 
دستكاء مأمور بالادن سعاح توسعه و تاعس كتاخانهها قبل از 

هر جيز بايد نظرمطاءلعه كتند كن دارا را بخود جلب ايند براى.اين 
كار اسن شعى محلى يا م.عطلقهاى إتحاديه ما و جسم أردى اشخعاص 
كك بتواتنددر حول وءوش وتواجى هماه به اباس در دار ند اسار قود 
خواهد بود عمل توسمه با بازشدن دزهاى آبابخاءه يا با اولين م-افرت 
كتايخاتة سيار ١ابهتميياه‏ بلكداولير قدهوواست ‏ ذه درايند إءبرمم: اردء 
ارؤزش كن غذال زماءىمعلومم.دثود عهاز حيث كمدت وكيفتكمل كردد. 
از كةنبغافإى كهتاؤه شرو عكار ءبك:ه ياءدتيا ازنأءي سآن يكذنرد 
ممكاست عد زيادى ار أشحاس بواسعله مدقاو :ات يا عالى تنواة- 
إستفاده كمند ولى سبا. ىده كر هشه درصور لكآ نان كمك وتغثويق 
شوند حدا كنر إسامنده راييرت . امشاع اشخاص اراستفاد.ه إز كتابخانه 
سه دابل ع.ده دارد : 

و- سيارى ار أشخاص أز و جرد كمايخانه اعذلاع ندار نه . 

0 عدا ىديكر فلفة وجودوهدف كمابغةاته را ندانسته يا بشلط 
معناى آثرا درك كردءائه . 

ب كساتى ديكر اصولا ب.طالمه تمايل ندإر د . 

بهمين متاسيتاست كه باو سته يايد بواسطه تبايفات كاءى ازراديو 
و روزنامهها يا انتشارات ديكر مردم را ازء جود 5.ابحاءء عا وساعات 
كار معللم كرده درموقم مراجهء نا رأهئ.!لى!ى لارم وكافى جلبتوجه 
نانرا كرد تبليغاتير اى ك.ايخابه ور أسانى نات . كليات كفن بسراى 
جاب مردم و مصمم كردن انان براى دفن دا مدا زه كافى تجواهد .ود 
مأمو رين بل موظفاد ؛: دلاءل ٠:.ن‏ افرأد آمو جه ميداسن كتاخاندئ 
كرده وسايلى ير انكيز ند كه با كمال ميل ورغبت بكتا بخخانهها بروند. 
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بايد باش خاس بفهمانند كه بامر اجعه بك ةا بانهمةوان بتمامفتون: كشاورزى؛ 
مكانيك . يرسةارى إزببماران . طبخ . ا-ور اجتماعى ‏ براي غيره 
آشمائى بيدا كلد اشم تذ كر بانكء كدابك'.ه دراه ساغائى باز ات يا 
اينكه هج ح زارزش يك ذاب را ندارد وأزاين فبيلمط ال بكافىنبوده 
“سكن حت وبزودى ازنظرها معدو و غراموضش دو د بابد عردم كفت 
بكتابخانه مراجءة كنيدهر ذفمى كه داشده باثي ميتو نيد كتانهاىءر بوط 

بانر!ا بدت [ورده إطلاعات خود را تكميل نمائيد. 
اا "> دراسن كناب فرصتي براء, ذا خل شدن در جز ات امور 
تيليغانى ١‏ ل بخادها نداريم معذلك اسه ددبت ور ات مل*تصرىدر 
ايبن خصوص داده شود . بطور كلى بمعرض تمايش كذاشتن كتابها توأمبا 
ساير نمايثكاهواىمحلى مانتد نمايشكاه كشاورزى يادر روزهاى اعياد 
وجدشنها كه توأم با رقص و موسيقى است وسخترانيهاى ذانشكاء ها و 
تظاهرات راجم ببهداشت عمومى بالاخره باتمام فعاليتهاى اجتناءى محل 
بسيار مفيد وموّئر است . كتابخانه درعين حال بايد موود إستفاده افرادو 
اجتماعات قرار بكيرد ينابراين اكر اتحاديهها وإ تجمنهائى بر اى كتابخانه 
قات كن ده مردم ر| بمحاسن آن اشنا ساز ند بيمناسبت :وده خدمتى 
يأفراد واجتماع ناحيه خود كرده|ند . توزيع اعلانات و نشريهها ْى در 
خصوص خرفه يافنىدرداخل كتابخانهها نيزمفيد اس واين بهترين وسيله 
براى جل إشخاص نسيت به كدا بخعانهميباشد.تو زيم اعلاناتو نشرات بوسيلة 
هيت مديره اصناف باعضاى خودءراهديكرى براىر سيدن بءقصودميباشد . 
نمايش كتايها در ويترينهائ: مغازءها و دكانها نتايجزيادى دارد. 
باينموضو ع بايدتوجه كرد كه تبليغاتبراى كتابغانههابا تبليغات تجارئى 
تفاوتى ندارد براى إز دياد حيثيت و إهميت كتابخانه لازم است كه ايبن 
دورا با يكديكر مقايسه كرده حد| كثر استفادهرابرد. نمايشكاهباى كتاب 





كتابخانه كشتى كه باكمك يككشكتابخانه ملىاداره ميشود 
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بايد همان اناازه نمايشكاءه هاى تجارتى جالب باشد. بطو ر كلى 
وظيفة نخستين اعضاى كتابخانه ها إيجاد وسائلى است كه عموم 
سا كنينمحلى بتوانند حدا كثر استفاده رااز كتابخانه بير ند. ايخاد وافتتاح 
يك كتا بخانه جد يددر شور 33 جكى و إقعةنازه| يست كه ببمعدو جه احتياج 
به تبليغ ندارد ولى براى اطلاع وجلب سا كنين دهات وحوءه شهرهاو 
نقاط دور دست و برا كنده تبليغ كافى نهايت ضرورت و لزوم را دارد . 
ه.حنين در شهرهاى بزر ك كه دار اى جمعيت زياد ومترا كم هسديك بايد 
بوسايلى ازقبيل إعلان در روزنامه ها و راديو ؛ نصب اعلانات روى 
تابلوهائى كه در نقاط مختلف شهر كذاشته ميشود افتتاح كتابخانههارا 

باطلا ع اهالى شهررسانيد . 


فمدجم ره حبرا 2 59 


برنامه توسعه واذوايش كتابخانهها 


فصل دو أزدهم 
در اعات كر 3 


امروزه براى اينكه كشورى بذواهد كتابخانهاى تأسيس كند 
با درصدد توسعه كتابخانههائيكه از مدتها بيش تأسيس شده إند بيفتد 
نجر بيات كافىو زيادىدردستاست كه ميتواند ازاينتجارب|ستفاده كرده 
تسهيلانى دركار خود فراهم [ ورد . ميتواند ازا زمايشها ء إزاشتباهات. 
اد ادها واز مو فقيتهائيكه تصيوب ساير كدو رها شده أست تدر به 
آموخته برناءة منظمى براى<ود "دوين نمايد. در بسيارى از كشورها 
سانسور هائى براى جلو كيرى از اشتباهات وخطاهائيكه ممكن است 
درتمام رشتههاى وغتلق كنا خانةاز كودك كر فته تابزر كت ديش ييايد 
قائل شدوإنه , | 

بطو ر كه مكر ر كفته شد دو ع 3 بخانهها زمانى على مود 
كه منابع اصلى و اساسى كتايخانه بأندازه كافى بوده و روزافزون باشد 


بحدى كه دوا ند نأ حد[مكان احتياجات مراجعءين را برأورده تمأند. 
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بك 5د بخانه مأى تممتواند دريكشب بأ ورد ساحرى 5 بأ وم قانونى 
آنا لاضيمن شماه درهاى خودرا :روق عامه باز كند 1 
توسعه وافزايش كنمابخا ث4 مو كول بجهار عامل اسادى مناشد ا 
حت شناسائى و بصيرت كا بدإران يشغل وحرفة خود : 
#ااس اعضاى كنابخا لك . 
ل مايل مقامات محلى يشر كت درأمور كا جد يك . 
3 1 مدا اعم مادى . 
بطورخلاصه ا زمانيكه مسؤلين اعر باندازةٌ فى «وغلايف خود 
اشنا لوده وبكارى 5:شرو عميكننداطلاع نداشتهودر ان روشن نياشضد 
تأسيس كتابخانه دهج 3ه أست 5 
ور تاحيين كن باه حل إللمد 5 اصلاح كتابخا بداى كه مداو جوددارد 
وجود كمابدارانمنغخصصضرورىاست. كنا بدارانموظة:د كه نقشههاى 
أساسى واصلاحى طرح كرده از جرئمات امورى 35" دوساو ككدوز ها 
معمول است إطلاع حاصل كنند . بىمناسيت نيست كه كنا خانههائيرا 
4 ازساءق وجود د شه أند ديدن كرده و دسكاههاى ادارى | نها رأ 
مورد مطالعه فراردهندولىض.ناهمنبايد كور كوران روشهاوي نامههاى 
أنها ر| :عورد اجرا بكذار ند بلكهسعى كنند] نجه را أزهومفيد:شحيص 
مردهمدك بكار در ده واز آن استفاده تماشد ' تادل نظار كتابدار ان سيارى 
ازمشكلات را حل كرده أست بطوريكهيو تعدو بأو ناهر حما فى دى إرادذه 
وبراى تو سعه روز افزون كتا ها زههأ #سمهمالات زيادىاز احاظء.لمى شدن 
اعضاى كنا بخانه : 
عامل دوم .عنى موضو عونو عاعضاءدرسرعت و كيفيت يبشرفت بسيار 
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مؤئراست . بطور كلى اين نكته م<رزاست كه |نتغخاب عضو در كيفيت 
دستكاه ادارى اثرات مهم دارد . وجوداعضاى كافى ومتخصص وبا ندر به 
براى ادارةٌ امور كتابخانة هر كشور در تمام مراحلآن ضرورى است 
واين خود اشتباه بزر كتى إست (كر بخواهيم از كتابداران با نجربه و 
ذيصلاحيت صرفنظر كردمشغل اين دسته را بأشخاص غير وارد وا كذار 
نمائيم . ولى براى كشورى كه هئوز داراى إعضاى كافى متخصص و با 
تجربه نيستجه بايد كرد ؛ 

براى جبران اين «فيصده مك ناست اعضاى متخصص ر| از ساير 
كتابخانهها ا نتخاب كرد ولى بازاشكالى بيش ميا يد بدينقرار كهاطلاعات 
وروشكر كتابداران دإنشكاهها با وزارت*انه ها با اطلاعات و روش 
كار كتابدار انيكه در اى كتابخانههاى عمودى لازم اضت يكلى متمادز و 
متفاوت اسث »: اينمسأله شايان توجه است زيرا كر كتابداران أدارات 
دولتى يا استادان و معامبن وضع را از دريجة جسم :تخصص وشغل <ود 
بهبيئند نميتو|نند بمعناى حقيقى روش كدابخانه هاى عمومى بى برند . 
سابراين دراين قبيل موارد بايد حتىالامكان اشخاصى را انتخاب كرد 
كه بامور و ف.ون مغ+تلف شناسائى بيشترى داشته داراى :جر بيات و 
سوابقمهتد ادارى درشئون مختلف يا نمايندةٌ مؤسسات اجتماعى ياحتى 
يك مهندس ويا متخصص علوم باشند بمحض اينكه در دستكاه ادارى 
كتابخانهها قوام و دوامى حاصل شد اعضاى أن ناز برمتحصراً براى 
كارهاى مخصوص كدابخاءهبايد انتخاب شوند. دخالت إشخاصى |اطلاع 
برركترين ضربتى است كه بكدابداران ذيصلاحيت و متخصص وارد 
اوردهآيندةٌ| نائرا اريك وعران خؤواهد كرد 5 

براى انتخاب اعضاى صالح طريق ديلرا بايد در نظر رفت 


ل 

الف)انتخاب اعضاء بايد بادر نظر كرفتن قابليت و بصيرت وصفات 
شخصى ازميان اشخاص صالح يعمل | يد . 

ب) بعضى ازاين اعضار| بايد بكشورهائيكه داراى دستكاههاى 
كتابخانه مجهز است فرستاد نا وضم [ نجارا مطالعه كنند. در كلاسهاى 
كتابداروغر كن كردة » مدانى در كتابخانههاى مزيور بكار كتايدارى 
ببرداز ند وهدتاينمسافر كنانةز كمال كتوناقس: قايدار انوظايفى 
ر ل كه بعدرٌ بأمد بعهده يكن ند بياموزند و.يسإزمراجعت (إطلاعات <ود را 
دردسةترس ساير اعضاء كذاشته راهنمائيهاى لازم زا نا ئاوشنافة: 

ح( تشكيل كلاسهاى كنا بدارىدو اتى (ياملى) بمنظورتر بي تاعضاى 
اضافى براى هررشته . كلاسهاى مزيور بتوسط كسانيكه بخارجه إعزام 
شدهاند يا برحسب احتياج توسط معلمين و استادان و كنابدارانى كه 
إازطرف كشورهاى خارجى مأموريت يافتهإند ادارمخو|هدشد در بعضى 
از كشورها مدئواين تعليم وتربيت حقو ق كار كذان ومعلمين و محصاين 
وسايرمخارج كلاسها را برعهده ميكيرند . كشورهائى را ميشناسيم كه 
مبلغ جزئى ولى كافى در نمام دوو -كلاضن فور يك از محصلين كلاس 
كتابدارى مييردازند » در بعض كنشور هاقيبلا” عده اى مرد و زن را 
١‏ ستخدام كر ده وبعدأً | نا نر| برج مقامات محلى بكلاسهاى كا رداق ىَ 
ميف رستند البته “حصلين بعد إزفرا غ ازتحصيل موظفند كه درهمان نقطه 
بكار كما بدارى مشغول شوند ولى بايد عمو م كسا نير | كهاستخدامشدماند 
يكباره بكلاس فرستاد زيرا مقامات محلى نميتوانند ازتمام يا يك قسمت 
إعظم ازمستخدمين خود در كتابخانهها محروم بمانند بنابراين لازماست 
كهانها را بدستههاى متعدد تقسيم كن د وهردستهاىرا درمدت معينى از 
سال بكار تحصيل كماشت . 
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در اغاز شرو ع بكار توسعه كنابغابدها موضوع استخدام و | تاب 
محصلين 25 دار حتى در مءان محصلمينى كه استعداد و قا لوت حو درادر 
كار كمابدارى يا مشاغل ديكر كمابخانه نشان داده اند مشكل ودشوار 
مبأشد . إغاب| ين قمءل جو انان محصل ففط بر ا ىاستخدام در ا عدا ندهاى 
محلى در نظر كر فته مريكوند بنا براين ما مو قميكه كنا بخانه اى در 
نقطداى موجود ناشد انتحاب وإستخدام عضو ضرورت :*+*واهد داشت 
بعادوه ندر سس فن كا دارىازوظا.ف دولت ميياشا . ممسكن |ست مو فعى 
كه[ موزشكاهى شروع بكارم كند معلوم نباشد در كداميك از نقاط 
درصدد تأصوس: 1 بخاءه ميباشئد در شيحه اولين دورةً محصلين بخرج 
دولت خواهند بود منتهى محصلين مزب.ور بايد متمهد شو ند كه بمحض 
فراغ از تحصمل در هر نمطهإى كه دو لتمعين خواهد كرديرو نك وبكار 
مشغول شو ند . ضمنا صلاح دراين است كه إنتخاب محصل از نمام قاط 
كدشورياشد درجائيكه كنا بخانههائى دائر وبكار مدغولاد ممسكن أست 
مسوّلين إمر نتوانند إزاعضاى خود صرفنظر كنند و آنائرا بكلاسهاى 
كتابدارى اعزام دار ند درتيحه دولت موظف إست سوسته تعدادى از 
فار غالتحصيلان رادر اختمار دإشته باشد نا در اين قبيل موارد موقتأ 
جير ان قشر ى اعضا ى كا بعمأ بههأىمز دورر|ا كلد 1 
د)او ليندستة كتابدار انءمعدماتتشكيلاتفرائتخاههاىءمومى را 
فرأهم ميآورند » و بهمان إندازه كه قرائتخانه رو بهبيشرفت ميكذارد 
دسته هاى ديكرى إز جوابان تازه وإرد يا اشخاصى كه كلاسهاى 
كنابدارىر | كذرانيده|نديدسته اولما«ق ميسو ند.سبس ازميانجوانانى 
كه بس ازمدنى كار تدار لى |ندو<تند عدواى انتخاب شده بر اى تكسل 


معأو مات بكلاسهااعزامخو إأقندشد ش 


١؟؟‎ 

إعمال جنين روش سهتيحه بفرار ذيل خواهد داشت . 

١‏ هردنعه كه طرح ونقشة 59 بعاد دستكاه حجديدى بابك مورد 
مطالعه قرار حدر لازم اعت اين وظيفه رأ بعهدةٌ كنابداران بأ عدر 4 
وصالح وا كذار كرد . 

؟ - برا اين منظور بأد هينتى كه دوا سية ودر هرزمان بأسر ع 
اوفات دردسترس باشد دراءخةيارداشت . 

لك مشر قت افزايش وبوسعةه 5 دشر فت كا دستة اعضاى 
حل دك بأيد كاء لا هم فك و موزون بأشد 2 سدرقت يكى ار بكرم 

تحر ك أعضاء عه ى سهولات رفةن عضصوى ازنفطهاى نقطة دبخر 
ويااننقالاز ؛ وى به بست د يكار حدم ى ازكادرادارةٌ كليابعكس در إمرتوسعه 
عامل مو ثرىأست اين موضوع بجوانى كه استعداد وقابليت خودرا در 
توسعه وبيشرفت قرائ:خ+أنههاى عمومى ثا بت كر ده إست اجازه مميدهد از 
مقأم ى بمقام بالانر ارتقاء يافته دامئة اختيارات دود را وسيعير تمأند ٠‏ 
سايرأ سن براى كتابدإران اين أمكان هسدت كه مشاغل #تعددى ر| 
يكى دس ازديكرى بعهده كر ته بد يتوسيله حدود اطلاعات و در بات 
حود رأ در امور 5 يدارى و عدر تماد خلاصه إشكه نمأم مشاغل 
كتابدارى بأيد براى هدر إن داوطليان از در طيقه ودر ظذر بقطه اى كه 
نيا قر باشند | زاد وسو لالوصول بأشد : 

ابمكارات محلى 

وركوقك كه ا قدم بقدم ويافواصل #عيدى انجام ميكيرد 
بور قطع تمام نوا حدى ومناطقودهات ووقصمات وحومة شهرها 0 لماك 
يكيباره داراى كتا خا و4 بأشعات وملعقات أت سو نك بالكه حدى در اغاز 


١6 
دولت تصموم‎ 7-1 | ١ امر هم بأيد ازداشنن كنابخانه تامدتى صر فنظر نمايند‎ 
كرفت نواحى ونفاطىرا كه سا كنان ندر جهعلاقههندى خود را ارنمام‎ 
جهات عا وماداً ثبت كرده بودند بر سايرين مقدم شمرده بدأ نها كمكهاى‎ 
موثر تماند درون رام را براى شويق وتحريبك ميا كنيق ساير مناطق‎ 


: تخاذ كر ده أست:‎ ١ 


مذا بع 


عامل حهار , در حقيقت جزء لاف كعام لسو 5 مرياشد . دو لت بطور 
كلى در حدودمعدورات ومنابع اوليه كتابخغانهها كمك كرده كاب وعضو 
واثائه دراخترار آنها و ضمايشان ميكذارد ولى اكرمسؤاين وسا كنين 
محلى از كمكهاىدولت برخوردار نشوند بسيارى از كبابخانهها فاقد 
هدر أ تكافى شده أميتو انندمقدماتى ر أكه 0 دن كر 23هاند | نجام دهزد 
(مكر درموارديكهعلاقهمندان| خلا قاوم] لا نهايتفدا كارىرا بخر جداده 
دست خالىو حداقل :هيز ات؛ كتاخاتهاىر ابراه بينداز ند ) نيجه نهائى 
اينامر بدسع رار خواهد بودبااين نفصيل هيج كس تصور #واهد كرد 
كتابخانهاى جريانعادى خود را يافته موجمات رضايت رافراهم آورد 


و 
شك وترديد وبدبيءى عمومى مواجه جواهد شف . 

توسعه وافزايش ؟5نا خانهها و مردم : 

دوعامل مهم ديكر در بر نامه تو سعه و افزايش كتابخانهها اثرات 
زيادىدارد بديذقرار: سطع هعلو ماتو شخصيت |شخاصى كه بكدًا بخانهدها 
رفتو د ف كاد مدو ضع عمومى دستكاههاى ادار ىّ 5 بخاندها . 

وجود كتابخانه در جائيكه مطالعه كننده يافت نميشود بىثمر و 
بى نتميجه أست . در تمام كشورها افرادى وجودد|رد كه بأسوادند ولى 


١. 


ذوف وهملهطالعهندار ند.در سيار ىديكر از كشو رهاإشخاصى هدةاد كه 
|[ كر بأ تهاسو|ديأددهد ا كال مه رغدت خواند نوه طالعهرا يدام يكنئد. 
در جائيكه نسيت بيس وأدانيه با سوادان فزونى دارد نيايد انتظارداشت 
اكه تعداد مطالعه كنند كان در كتابخانهها زياد باشد ولى اين موضوع 
نايد مانع از أن باشد كه و كتا انه در آنقاط ضرورت ند|رد 
يا از تعداد [ نكاستهدشود. بالكه ب#سكس زمامداران ملتى كه افراد أن 
مأت». سواد نوشتن وال<واندن رردارند احتياج موردى بتعداد كثيرى 
كنايخانه دارند زيرا مسؤليت اين زمامداران إزنظر بيشواءامر ى بودن 
باندازهاى كيه إسث 5ه بايد مام وسايل ممكنه رادر اخصسار انها 
كذاقغت نا بتوانند وظائف محوله را در هداءت افكار عهومى بتحو 
مطلو ب [نجام بدهند . 

در اينجااين»_سش بيش ميا يد كه جكو نه يراى اقايت فو الذ كر 
فنذو اق كنا با ندهاى شايستهاى بطري قديكرىغيراز كنابخانههاى»».ولى 
إيحاد كر د؟ در أبنمور دممسكن إست بياصر فهوجوئى ازتعداد كمابها كه در آن 
كيفيت مراعات نشودمنظو رر١‏ عملى 00 د.در جئين | جماعاتى بطوريقين 
منابم مالى بسيارضعيف است بنابراين لارماست نراى ايجاد كدا بخاءههاى 
زرك كا در صر فهجوئى رأ در امور مالى و تكرار تعويض تتا بها 
معمو[داشت. باتمام اينتفاصيلإزا ن<لالشعباتنايد جاو كيرىبء.ل [ ورد 
زيرا بطور قطع روز بروز برعدةٌ با سوادان افزوده شده بدين 
ترتيب برتعدادو مطالعه كنئد كان اضافه خواهد شد . بهر صورت ايد 
بايننكته توجه كرد كه هر جه بعدمٌ باسودان إفروده ميشود بايد «همان 
نسيث كتاب و كابغانه در دسترس آنان كذاغت و«همين مناسيت أست 
كه ميان كتابخانههاودستكاههاى تعايموتر نيت بايدتما سمستقيموارتباط 


١.6 

دائم برقرارباشد. بطور 5 نسبت بيسوادان در دهات و قصبات و 
مناطقدورافتاده بيشاز شهر هاميباشدو بطور يكهتذ كر داده شد :أسيس 
كتابخانهها نيز در اين مناطق فو قالعاده دشوار و برخرح است بااين 
تفصيل بايد باتمام مشكلات مبارزه كرد وحدا كثرفماليترا بخصوصدر 
مناطق مز بور برج داد . 

كاتا بخا نةهاى عمومى وساير كدا بخا نهها : 

اكر بكو كيم كهبر تأمههاى بوسعة واهزا يش كتابخا نهدهاى كنو 7 
مطابقت دارد حقيقتى استممتذل. ممعذلك ميتوان از ايذراه نتايح قابل 
ملاحظهاى بدست [ورد مخصوصا ١‏ در بخواهيم معتقد شو يم كه درحال 
حاضر كتابخانههاى عهدومى وجود ندارد . با اين تفصيلدر سيار ى اذ 
و ر ها كتابخانههائى وجو د دارد كه بويجوجه جذيه عموهى ندارئد 
از اينقبيل است كتابخانههائى كه باجم آورى يول ازطرف اشخاص 
يا بوسيله مووسسات كار كر ى و مذهبى يا سياسى تامش شداند . 
كتابخانههاى مزبور بهيجوجه نميتوانند جايكز ين كتابخانههاىعمومى 
از طرف سا كنين محلل و بخرج انها بدونهيج قيد وشرطى در اختيار 
عامه كذاشتهشو دولى ساير كتابخانهها داراى اينعيب و نقصميياشند كه 
عموم افراد نميتوانند از نهااستفاده ببرند مكردر موارد استئنائى و با 
شروطى بقرار ذيل : 

استفاده إز كتابخانه با يرداخت حق ورودى باشد ينابراين 
اشخاصى كهنتوانند يا نخواهند حق ورودى راببردازند ازوروديد|نجا 
مبحروم هفسسيك . 

 »‏ إستفاده از كتابخانه محدود بيكدسته يا طبقات مخصوص 
ومعينى بأشد . 


١65 


ع د كد بهاى كما بخانهمحدود برشتههاى معينى باشد. فقط اشخاصى 
يتوانئد از كتابخانه|ستفاده كنند كه ميخو اهند در رشتةٌ معيئى متتخصص 
شوند . 

دا بكسن كنا بها جنية عموميت داشته اقليتهاى علمى و 
تربيتى نتوانند مايحتاج خودرااز ايننو ع كتا بخانهها بدست [ورند 

بالنتدهدر جائي؟» جنين كنا بخانههائى وجود دارد غير ممسكن ست 
آنهارا با كتابخانههاى عمومى مطابقت دده همان استفاده را از [نها 
سرد ووجود ان كد بخانه هأ نبأيد سيب جلو كيرى از أن 
كم بخانه هاى ع.ومى بود بطور كلى عات تأسيسن كتابخا تدهاى 
خصوصى اغلب بو اسطهعدم وجود كتابيحاته عمومى در نقطه يا نقطهاى 
ميباشد بنابر اين هر صورت كه كنابخانههاى خصوصى باشند بايد وسايلى 
فرأهم آورد كهانها را ازاين حاات يرون آوردهبصورت كتابخانههاى 
عمدومى درا ورد؛ ممكناست زمانىاواياىامو ر كتابخا نههاباتغييرصورت 
دادن! نهاجداً ما لفت ورزند و لى هر طر بق ك4 ممسكن أسرتث بايد [ ثائر ١‏ 
بإين امر حياتى راضى كرد . بهترين و مؤئرترين طريقه براى راضى 
كردن مسولين كتابخا نه هاى يولى ياكنا بخانههاى موسساك خصوصى 
واضاين كنا بها نذهاى غيرعمومى ايناست كه آنان براى نهيه كتابهائى كه 
كلية مردم بت وأنند ازآن| ستفاده بير ند راضى كرده ودر مواقم لزوم اذ 
همه حيث كمكداد ؛ درصورتيكه كدا بضخانه متعلق بيك شخصى باشدبايد 
قيمت آنر| برداخته ضمنا خود وى را در انجمن و كميتهمحلى كتابخانه 
شر كتدادتا از اينراموسيلة:شوي قاو رر فراهمآو رده بكار خوددلكر 1 
7 ق بس |[ نجام ابن عمليات مسو لين و مقامات محلى مو ظفند در حسن 
جر يان كتابخانة جديد مر اقب تكامل كرده دولتهم بنوبه درتقويت آن 


١و‎ / 

كمسكهاىمادى زيادى بكند ضمئا ارتباط آ نراباساير كتابخانههاىعء.ومى 
فر اهمسازد. 

درصورتيكهاز طروّمذ كور درفوق نتوان با ساير كتابخانههاى 
عمومى موفقيت حاصل كر د هيج راهى جز ناشين مستقيم اين قبيل 
كتابخانهها كه درتحت مسؤليت مستقيم مقامات محلى باشد نخواهد بود 
ينا لازم إست بدولت تو عه 05 دكه از كمك بكتا بخانههاى خصوصى 
كحاض نشيدا ند كتا بخانههاى خودراوةفمردم بكنند خود دارى نمايد 
"كعدو لت درموار د كتابخانههاى عمومى بايد زيادوقابلملا حظه باشد 
زير| در غير اينصورت كتابخانه ها ازعهدةٌ امور بنحو شاسته بر نيامده 
نميتوانند احتياجات مطالعه كنند كان را بر [ورده نمايند. بهترين طريقه 
آناست كه درمورد كتابخانههاىملى شاقاتك ون داديم و[ ن|مانتدادن 
متوالى ودائمى مجموعههاى كناب بكتابخانههاى كو جك ميباشد. امانت 
هم بايد محانى و بلاءوض باشد كتابخانههاى يولى ميتوانند قرضىدر حدود 
ع لبره 0١‏ ٠.غ‏ قرانك) يأهليره (. ٠.وفر|نك)‏ درمقابل هر صدجلد كتاب 
بكير ند با اينت رتيب طولى نخو إهد كشيد كه كمابخانههاى خصوصىبراى 
صر فه جوئى 'كتابخانههاى خودرابصو رت كنا بخانهدهاى عمومى دراورند 

لزوم مجانى بو دن كتا بخانهها : 

در بعضىاز كشورهاعادتبراينجارى|ست كه هر كو نه كتاببائير| 
(باستثناى كتابهاى داستان و حكايت كه براى نهيه آن مقدار كمى يول 
حر 8 مشود ) مسجأ نا در دسترس عامه ميكذار ند جنين روشى شاسةه 
مستحق نخواهد بودزيرا هيج كتابخانهاى نبايد سرمايه وأعضاى ادارى 
و ساختمان و تشكيلاتنش را فداى بجريان كذاشتن كتابهائى بكند كه 
ببيحوجه براى جامعه مفيد نياشد . البته | 0 كتابهائيكه دردسترس عامه 


ذاشته مسكود بحال | نان مقيد واقم شود لازم أست ميجانى و بدون 


١.4 
هيجكونه قبد وشرطى باشد درصورتيكه اشخاصى بخواهنداز كتابهاى‎ 
بدون ارزش وازدرجاتيست استفاده كنند بهتراست مستقيما آن كتابها‎ 
را خريده در خأنههاى خود بخوانند ينا ايبن هوضو ع رابايدمتوجه‎ 
بو دكه سيار مشكل إست حد فاصلى بين كت بهاى خوب و كتا بهائيكه‎ 
. مقيدك هستاد قامل شد‎ 2-8 

51 بهائيكه ارزش فرهنكى وعلمءى وادبى دارد فقط مورد نظر 
دانشمندان ومتخصصين ومحققان ميباشد اب ناشخاص هم ازبرداخت حق 
ورودى مثل ساير مردماهتنا ع نورزيده حاضر ببرداخت هر مبلغ ميباشند: 
ولى :شخيص اشخاصى ك4 حاضر بيرداخت بو لفستيد: نا كسما ىّ كه 
نميتوا نندحقىر| ببردازند نيزمشكل ودشوارتراست. بعضى از كتابخانهها 
براى جبران اين نقيصه تعدادى ازمجموعههاى مجانىرا بس از استعمال 
مكر رانها درمجموعههاى يولى قرارميدهند . 

بطور خلاصه بايد كفت كه كتابخانه هاى عمومى موظفند بهترين 
كتابها را براى #ويت وتر بيتروح وبأندازه قابليت واستعداداشخاص 
محانأ وبلاعوض وبدون در نظر كن فتن مقأم و مذهب ونؤزاد در دسترس 
نان يكذار ند . 


فصل ريز 3 هم 
طرح بر نامه 


برئامة مشخص ومعينافزايش وتوسع هكتابغانهها دره ر كشورى 
تابع اجراى اصول مختلفى ميباشد زيرا اعمال يكروش درتمام كشورها 
كه بأ اوضاع ان مطابقت دإشة:ه باشد غيرمهكن وغيرعملى خواهد بود. 
در نتيحه يادداشتهاىذيل فقط 5 ىاست كهممك ن است درمو قمتنظيم 
برنامه موزد استفاده دينفعان قرار يكيرد . ما دراينحا وضع كشورى رأ 
درنظ رةه , م كه 5 3 نفاقد يسكافاف 513 بخانه ميبياشد وطر حى 
راكه ديلا في مكن امت موردإستفاده اين فيل وو ها 
و اقم شود : 

١‏ انتخاب يك كميسيون دولتى ( يا ملى ) كتاب*انهها مأمور 
بررسى دراوضاع واحتياجات ومطالعه دروضم ساي ركشورهاومشاوره 
بامتخصصينفن وتهيه وتدوين كزارشهاى عمومى. 

؟ - يذيرفتن مقررات وقوإنينى كه بوسيلة آن بتوان يك اداره 
دولتى كتابخانهها كه حدوداختياراتآن معين ومشخص باشدتأسيس كرد 
وضع قوآانين ومقررات كلى بر اى كتابخانهها بطر يفقى كه حدوداختيارات 
مقامات محلى ومقامات دولتى در آن معينشده باشدولى اين قانون نبايد 
بنحوى باشد كه دست اداره دولتى كتابخا نه ها راستهإز اختيارات و 
قدرت إن بكاهد . 


اك تشكيل يك ساز مان دائمى من كن ازيكاداره كل كهدرراس 


ا 


آن يك رئيس كه باتفاق جند نفر معاون وعضو كار خواهد كرد قرار 
داشته باشد . 

- رئيس و اعضاى مذ كور اختمار جوإهند داشت سازمانها 
ونو عادارةٌ كتابخانههاىعمومىراموردمطالعه قرارداده شار ككوؤوها 
براى مطالعهمسافرت كرده 5 متخصصس ذفن مشورت تمأ شد . 

6 - إداره ومدير كل موظفاد هيمتى ازإشخاص دار و «اشخصءت 
راانتخاب كتند كه باداشتن اختيار أ تتامدر خصوص :وسعه وافزا يش كتابخانه 
بمحلهأ ونقاط مخددافه رفده يعو ان م -خصص مام قس | و شعبات مر بوط 
بمدارس واطفال ومدارس حرفهاى ( مرا كزفهور ست 6 دستكاههاىمنابع 
وماخد وامورادارى ومالىوغيرهو بطورخلاصه تمسام وسمتهائى كه”جر به 
امورمر بوط بكتابخانه رأ زيادميكند مهورد مطالعه وبررسىقرار بدهند. 

> -در خلال|ين مدتادارةٌ كزهر بو ط(وزارتفرهنك,اوزارت صنايع 
مستظر فهو غيره) خواهد:وا سردت بررسيجانى در حخصوص منا بع واحتياجات 
513 بى كتابخا نهها بعمل | وردهووسايلى براى انتشار كتابها ورسالانى كه 
بزبانآن كشور باشد فراهم [ورد . 

/ا- |يجاد كلاس كتابدارى كه محصات آن از ميان اشخاص بأ 
تجربهاى كه بس ازخات.ه كلاس بتوانئد ادارةً امو رشيكههاى محلى را 
كه بعد تأسيس و اهدشد در هده بكيرند التخان حو اهتشت ا توزشكاء 
كتابدارى هام مخارج تحصيلى را بأدد عبد.د|رشود ٠‏ 

بهت مدير كل كتابخا نههأ ومعاونين او موظفند شك هاى مفصلى 
كه جزئيات در آن مراعات شده باشدبراى إداره امورتمام كتابخانههاى 
قو تنظيم تمأدند ضمنالازم أست نقشههاى كلى ديكرى براى شروع 


بكار فورى بمورد إجرا بكذارند . در اين نقشه ها إعتبارات و اعضاء 


١6١ 
ووسايل و مجموعه هاى "كنات وساختمان بايد با دقت لازم مورد‎ 
بحث قرار تادر نظر كرفتن وضع و موقم محلى بمر حله عم لدر | يد.‎ 
: تقاضاى كمك نقدى ازدولت براى‎ - 

و - دستكاه ردارى كتابخانهها . 

؟ - براى دراختيار كذاشتن اعتباراتى بمقامات مسوّلمحلى. 

٠‏ تعيين شرايطى كه كمكنقدىدو لت بادددر اختيار مقامات 
مسوّلمحلى كذاشته شود. مباحثه دقيق|ينمسائل با|نجمنها و كميسيو نهاو 
نمايند كان مقاماتهحلى ب.نظور جل ب ك.ك واستفاده ازتجربيات 1 نان.در 
اينجابايددقت كرد كه كداميك|ازمقاماتمحلى بيشتر بإيجادو تأسيس كتا يانه 
هانمايل زيادتردار ند براى كرفتن كمك بهما نجابايدمر اجعه نمود . ضمنااين 
مرانب را بايد مراعات كرد : 

١‏ - درجهنقطهاى ايجاد كتابخانهاى نتايج مطلوب و فورى 
خواهد داد ؟ 

ب انو جهمقامات محلى نا جهاندازه بكتابخانههائى كهتأسيس 
ميشّود معطوفاست وامكان كمك مالى | نان نا جهمقدارخو اهدبود ؟ 

م هر كتابخانه تاحه حدميتواءد قابليت سط وتوسعه داشته 
وميتوان شعباتو ماحقاتى بداناضافه كرد وآايا ميتوان[نرا مر كزى براى 
استفاده از كتابخانههاى سيار كرد ؟ 

3 قدرت تظاهر كتابخاندها تأحهيايه خوأهدبود ؟ . 

51 بخاندها و دستكاههاى ادار ى | نها را نايد حتى الامكان در 
كو رى بر عه 0 ديلكه نقاطى را إنتخاب نمو دكه ازهر حم ثاستعداد 
داشتن كتابخانهر | داشتهباشد . 


١ 


١‏ - يس اررعايت موارد فو قّالذ كر بايد تمام وسايل ممكنهرا 
دراختيار مقامات محلى براى شروع بكار كذاشت , بطوريكه سابقأ 
متذ كر شديم كمك بايد بطريقى باشدا كه اولياى امور بتوانتد مقدار 
كافى كار يدهلوازمو اثائيهوساخةمانو [ نجهرا كه تأسيس كتابخانهاى 
احتياح دارد فراهم نمايند . درهمينزمان است كه دستكاه ادارى بايد 
موازى باموارد مالى شرو ع بكار بكند . 

١‏ تك كر باينكهباجهروش ادارى بايد شرو ع بكار كردبسيار 
مشكل است زيرا اين موضوع با شرايط موجود هر محلى بستكى نام 
وتمامى دارد . معذلك براى راهنمائى نقشه ذيلرا دراختيار كشورهائى 
كه هنوز سرو يسهاى كتابخا نه در | نحاها دائر نشدهاستميكذاريم : 

١‏ إبحاد كتايخانه مر كزى مجوزى برأى دادن أمانت در 
شهر ى كه مر كز ادار ى كتا بخانههاى دو لت ممباشد . 

ا ناسين يك كتاخانه مجهز محصلين و ايحاد تشكيلات 
همكارى ميان ان مر كز وكتابخانة شُهردارى .در ابنصورت مغ*غزن 
اصلى بوجود ميايد كه ميتواند در هرموقم كتابهائير | كهمورد احتياج 
فورى وضرورى بعضى إزإشخاص معين ميباشد بوسيله بست در دسترس 
آنان بكذارد . 

م أيجاد كنا بخانههاى مجهز |مانتو فهر ستها براىمر اجعةدر 
هريك إزشهرهاى بزر كاستانهابهترين وسيله است براى حسنجريان 
دستكاههاى ادارى كتابخانهها و از مر كزيت إنداختن امور ادارى كل 
كتابخانههاى دو لت ميباشد . 

ع أيجاد بعضى از كتابخانه هائى كه جنبة عموميت داشته 


و بخصوص أساس آن برروى <وا نج كودكانو در ركسالان كه در صدد 


ه6١‏ 
آمو ختن نوشتن و خوإندن يأ ا تهائيكه متصدى تعليم وثر بدت اين قبيل 
اشخاص ميباشند ريخته شده باشد وتكثير اين قبيل كتابخانهها درصورت 
وجود اعتبار ووسايل لازم . 

ه - توسعه بعضى شبكهها ىكامل (شبكههاى شهرى وقصبات) 
اردياد ارتباط [نها بامر كزادارى حومه وشعيات و كتابخانههاى سيار 
ومرأ كزديكر 5 

+ سسط دستكاههاى شهورى و توسعه شعيات آن كه شروع 
آن بايد با ايجادشعبانى درمحلات ممتاز ويامعروف شهر بشود . 

ازدياد ندريجى تعداد شيكه هاى حومه وشهر با توجه 
باين طيقات و نكات : 1 

الف ) اشخاصيكه براستى احتياج بكتاب دار ند . 

ب) اطفال و معلمين . 

ج) مبارزه برضد بيسوادى ٠‏ 

در جائ.كه كك بخانههاىعمومىهنو ز درمراحل إوليه سيرميكنند 
باشد بايد بنكات ذيل :وجه كرد : : 

م١-هبتو‏ إن بنكات و تلك كن انى كددر بتدهاى ١‏ تا .ه ملك ذورشده 
مراجعه كردو انها را مورد استفاده قر|رداد . 

6 - بايد طيق مفاد بند ١؟؛‏ عمل كرد . بكتابخانه هاى موجود 
يا كتابخانههائى كه درحال تأسيس ميباشند بايد عطف توجه زياد مبذول 
داشت زيرا ترقى ويبشرفت دراين قبيل موارد فوق العاده سريعم نجام 
متكيرد . بهمين واسطه استكه بايد كمكهاى مادى و معنوى قبلا 
بكتابخانههائى كه وجود دارد بشود زيرا دراين كتابخانه كتاب باندازه 


كافى وجودداشةهوساختمانهائى بر اىآن تخصيص دإده شدوإست و دبكر 


١6 
. احتياجى باستخدا م عضو جدين #خو|هد بود‎ 

در صؤر” كه در كشور ى كتابخا نه هاى عمو مى محجونز و مكملى 
وجود داشنه باشد مراتب ذيل را بايددر نظر كرفت : 

ان باصو لكلى كه كتابخانههاى عمودى را تقويتمي.كنند 
متوسل شد . | ان در كشُورَى دستكاه ادارى دولتى وجود ندإشته باشد 
بأيد دستذتاهى إيحاد كرد كه بااو ضا ع معلى متناسي بأشد ١‏ | 5 تسهيلانى 
درامرتر بدت فن كتابدارى با نداز هكافى دركر نباشد لازم است باوسائل 
ممكئه دستكاهواى نر بيتى را تقو بت و تحبهيل نمود. بو ضع زند كى 
وحقوق اعضا وشرايطكار وانتخاب مجموعه هاى كتاب بايد توجه كامل . 
ميذول داشت [ ظ [ 

5 - بايد سعى كرد كه در حدود إمكان با ايجاد نشكيلات منظم 
همكارى سه لو أ سانو باصر فه.شبكههاى كو حك كنا بخانههار |باسكديكر 
ظ ره ميض ونرديك تيه 

؟ة ‏ بايد ار نقاط ضعفرا بيدا كرده درتقويت 
0 نها اقدامنمود . “ 

14 جاهاى خالى بايد ير شود بطو ريكه د ركشورى هيج تقبطاى 
بدون كتابخانه نباشد ٠‏ 

9 - براى نشاندادن إهميت كتابخانهها و جلب مراجعين و رفع 
احتياجآ نان نبايد ازهيج كوششى خوددارى كرد وبتمام وسايل مسكنه 
براى رسيدن باينهدف بايد متوسل كرديد " 


فصل جباردهم 


در نتيجة كتاب.مؤلف ازقصورى كه درتدوين وتأليف اين كتاب 
كرد داشت ازخوانئد كان معذرتخواستهإست شايد علت اينامربراى 
اين بوده موضوعى كه در صدد 'بحثآن براضت فو ىّالعاده وسيع ْ 
بوده و نتوانسته در إين خلاضه نمام منظور هاى خودرا بكار رف 
ازاينكهمطالب كتابذوقالعادهمخشك ومشكلاشت اظبهار تأسفةيكند 
با تمام اين تفاصيل |ميدوار إست دو مسأله مشكل رز كه در سراسر 
ظ كتاب بإنمو اجهبودهاست حل كر دهباشد كه[آن دومثكل بدينقراراست: 

ٌ اتغاذ راهها ووسايلى براى كشورهائى كه شرايط اجتماعى 
وجغرافيائى واقتصادىنها با يكديكر ا تلا فكلا ى داشته و درجه بسط 
وبيشرفت كتابخانههاى | نها و طريقة إداره بردردوى ير روش محلى 
يا روش ملى نيز تفاوت فاحش داشته إست . 

؟ ‏ اشكال ديك راينكه با وجود اتخاذ وسايلى براى بطل ف 
كشور هائى كه در حال حاضر يا براى آينده نزديكى نتوانسته اند 
يكتابخانههاى خود جز كمسكهاى مادن ومعنوى مختصرى كمك ديكرى 
..بنمايند معذلكمجبور ندبراى اينكه يبيشر فته ىكشورهاى مترقىصدمهاى 
رسانئد ازفكرايتكه بهماندر جه ترقى وييشر فت آنها برسند صرفنظر 
كنند . بتحر بهثابيتشدهاست بهر اندازه كه درصدد بر [مدهاند إزاستادان 


فن بيشترى استفاده كنند حون باندازه كافى كتابخانه نداشته ويا | در 
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داشته اند احتياج بمتخصصين نبوده إست حتى از يك نفر نان إستفاده 
نكردهاند . 
مؤلف سعى ده است در كتاب خود اين مطلب ر| روشن كند 
كه كتابخانههائى كه 'نتو|نستها ند احتياجات عالية مراجعين را بر اورند 
ياقابل نبوده يا اصولا” بهبيجوجه بدرد نميخورده اند. بسيارى از 
كتابغانههاى عمو هى كه درحال حاضر در قسمتباى مختلفهر وى زمين 
بكار مشغولنه جز اتلاف يول مردم نتيجه اى ندارند» اين كتابخانه ها 
باندازهاى ناقص هستند كه بهتر است درهاى[ نها بسته شود . يولى كه 
بمصرفيك كتابخانهمجبز و خوبب.صرفميرسد يولى |ست كهبجاو براى 
مصالح و مناقم عمومى خر جميشو د درغير إبنصورت بمصرف رسانيدن 
بول ديوانكى وكارى بيهوده خواهد بود . 
نكتةٌ اصلى ومهمى كه مؤّلف مخصوصا سعى كرده در خصوص 
بسط وانوسعه كا بخخانه مورد بحث قرار بدهد عبارت از : شروع 
بلا فاصله با رعايت اصول و روشهاى متداول و معمول ميباشد , 
ميخصوصأ نصر بسح ميكزد كه بهيجوجه نبابدفرصترا ازدست داد وياوقت 
را صرف امور بيهوده كرد زيرا با اتخاذ جنين روشى جزازميان بردن 
حيثيت كاتابخخانه نتيجة اى عائد تنغخواهد كُرديد 1 اكر إتفاقا منابم اوليه 
وسرمايه كافى براى تأسيس كنا بخانهدر اختيار نباشد بهتراست كه ازإقدام 
بجنين |مرى صر فنظر كر ده عهأى 11 دن ا نرابمو قع مقتضى مر كز ى نمود. 
بنابراين سوال <واهيد كرد براىاينكه بتوان كتابخانهاى راكه 
إزهر حيث مجهبر باشهد تأسيس كرد بجهو سايلى بأند متشبث شد ؟ بعضى أز 
كتابداران اعمالى راكه سال بيش يا ده سال قبل انجام داده|ند تجديد 
ميكنند » برخى از همسايكان خود تقليد ميكنند . عده إى بمقتضاى 


بادا 
وسايلى كه كتابخانه دراختيار 1 نان ميكذارد عم ل كرده فماليت ودر( 
ب|آن تطبيقمينمايند. احدى نميتواندباهميت كتابخانه بى ببردمكراينكه 
خوددراين كاردخالتداشتهسالهائى ازعم خويشرا صرف آن كرده باشد. 
اكسى كه در [غازكار وفعاليتش كر فتار هراران موانم ف مشكلات شنذه 
وبا تمام [ نها درمبارزه وجدالبودهاست بطور قطم موفق خواهدشد كه 
موانم را يكىيكى ازييشبا برداشته وبمقصود خويش نايل يد . 
ازتمام مطالب فون يبك نتيجة كلى دست ميأ بد : بر كتابدارإن 
واولياى امور نمام ملل لازم و ضرورى است كه در ننظيم واجراى 
نقشه هأى خود صميمانه با بكد كن همكارى 5-8 ده ودر تمام مراحل 
خودرا مورد شور ومدورت قراردهند. رقابت ميان ملل دراين خصوص 
كادى خطر ناك ومضر خواهد بود. مؤّلف كتابازاصو ل فلسفى كه كليد 
شغل كتابدار ى ميباشدخوددار ى كر دداست زيرا اين هوضو ع با مقصود 
و هدف كتابش ارتباط نداشته . فقط اين نكته را ثابت كرده إست 
كه عمل مهم كتابخانه ع.وهى عبارت إز اين است كه كتابخانه زادانه 
ومجانا دراختيار هرفردى كه ماي لاستاز كتاباستفاده كند كذاشتهشود 
تمام ملل بايد باين موضوع حياتى بى برده با تمام قوا كوشش كنند كه 
وسايل راحتى واساوش افرادخودرا فراهم |ورده وآنائرا درزند كانى 


سعاد نمئك و حو شخت نمأ بنك . 
١ -‏ 
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